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Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
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ICINDEKILER

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

GENTAS HAKKINDA

YONETiIM RAPORU
GENEL BILGILER _
ORTAKLIK YAPISI, YONETIM VE ORGANIZASYON

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN
ONEMLIi GELISMELER

KAR PAYI DAGITIM VE YATIRIM POLITIKASINA iLiSKIN B
BILGILER iLE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKGESI ILE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKIN ONERI

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI
SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORLAMASI

EKLER

EK-1. BAGIMSIZLIK BEYANLARI



Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,
Sizleri sahsim ve sirketimiz adina saygi ile selamliyorum.

Her ne kadar son yillarda sdylemesi klasik hale gelmis olsa da ekonomik agidan zor
bir yili daha geride biraktik. Tum zorluklara ragmen verdigimiz muicadele ile satis
gelirlerimizin ve inracatimizin artarak devam etmesi en biyUk tesellimiz oldu. Bu yil karlilik
hedeflerimizin altinda kalsak da bu zor zamanlarda kritik bazi yatirnmlari tamamlamak ise
en blydk kazancimizdir.

GUclu finansal yapimiz ve sektérimizdeki derin tecrlibemiz sayesinde kriz zamaninda
¢lkan bazi firsatlar zamaninda ve uygun sartlarda degerlendirme firsatini yakaladik.
Bunlardan kisaca bahsedecek olursak, dinyada ¢ok az sayida bulunan genis Olgulu
bir CPL Uretim hattinin yatinmini tamamladik ve 2025 yili Mart sonu itibaryla devreye
alacagiz. Bununla birlikte hem verimliligi hem de sUrdUrulebilirligi esas alan yeni ve
hizli bir Fenol Emprenye hattini da 2025 yilinin Mart ayr bag! itibariyla devreye almis
bulunuyoruz. Yine lokomotif Urtnlerimizden olan dis cephe kaplama Grinimuzu, dis
etkenlere dayanikli hale getirecek son teknolojiye sahip bir UV cila hattini da nisan ayi
sonu itibaryla devreye aliyoruz. Bunlara ek olarak Bolu tesislerimizde 2025 vyili icinde
lansmanini yapacagimiz ve mutfak ve banyo tezgahlarinda énemli bir yere sahip olacak
Tezza UrinUmUzun Uretimi icin bir HPL pres hattinin kurulumunu da tamamladik ve 2025
yilinin Nisan ayl sonunda devreye alacagiz.

Ekonomik acidan bdylesi zor bir ddnemde tUm bu kritik ve stratejik yatinmlar fazla bor¢
yUkU almadan tamamlayabilmis olmanin mijdesini ve mutlulugunu sizlerle paylasmak
isterim.

Sirketler icin kritik bir Gneme sahip olan strdrUlebilirlik alaninda baglatmis oldugumuz
bilincli calismalari basarill bir sekilde devam ettiriyoruz.

Bu zor dénemde sirketimize gosterdiginiz ilgi ve glivene ¢ok tesekkur eder, huzurlarinizda
sirketimizin bugunlere gelmesinde ¢ok blylk emegdi olan ve aramizdan erken ayrilan
Merhum Baskanimiz Sayin Ahmet Kahraman’i saygl, minnet ve rahmetle tekrar anmak
isterim.

Saygilarimla,

Orhan KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Bagkani



GENTAS Hakkinda

Genel MUdUrligu Ankara’da yer almakta olan GENTAS, Bolu ve Mengen’deki iki farkli lokasyonda Uretim
gerceklestirmektedir. 1991 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem géren GENTAS, 1972 yilinda Bolu
ilinin Mengen ilcesinde kurulmustur. Sirket, ana ortakliginin yani sira yurt icinde bagl ortakligr GENMAR
ve istiraki GENTAS KIMYA ile yurt disinda GENTAS ITALY biinyesinde faaliyet gésteren, kurumsal bir
sirketler toplulugudur ve ayni zamanda ¢ok ortakli, halka agik bir anonim sirket statUstndedir.

GENTAS’In temel stratejisi; yatinmcilar, calisanlar ve paydaslaryla glvene dayali bir is birligi saglamak,
surdurUlebilirlik politikalarina sadik kalarak gevreye duyarl bir yaklasim sergilemek, sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmek ve son kullanicilar tarafindan tercih edilen bir marka olmaktir. Orman ve
kimya sektorlerinde kazandigi bilgi birikimi ve deneyimini yiksek kaliteyle mUsterileriyle bulusturmayi
hedefleyen GENTAS, dzellikle dekoratif laminat, kompakt laminat ve dis cephe kompakt panel Urin
gruplarinda Turkiye'nin lideri, dinya c¢apinda ise sayill Ureticilerden biri olmayr basarmistir. Kimya
alaninda da hizla baytyen GENTAS, 2022 yilinda devreye aldigi son teknoloji yatinmlaryla akrilik levha
Uretiminde Turkiye'yi ithalatgl pozisyonundan ihracatci pozisyona yukseltmeyi ve dinya ¢apinda bu
alanda s6z sahibi olmayi hedeflemektedir.

GENTAS, Mengen’deki 200.000 m?’lik acik alanda kurulu olan iki ayn fabrikada tretim yapmaktadir.
1979 yiinda GENTAS Werzalit ile baslayan Uretim sureci, ginimuzde 20.000 m2 kapali alanda masa
tablalar, okul siralari, yapi profilleri ve oturma Unitesi gibi Urtnlerle Wermodin markasi adi altinda
devam etmektedir. Yillik 2 milyon 800 bin adet Uretim kapasitesine sahip olan bu tesis, Turkiye’yi dinya
capinda 40’tan fazla Ulkede temsil etmektedir.

GENTAS, dekoratif laminat Uretimine 1997 yilinda Mengen’de ilk HPL presini devreye alarak baslamis
ve 1998 yilinda Turkiye’de HPL ve CPL laminat Uretimini tek ¢ati altinda gerceklestiren ilk fabrika olma
Unvanini kazanmistir. Yaptigi yatinmlar sayesinde bugtin yillik 15 milyon m2 CPL dekoratif laminat, 1
milyon m? dig cephe dekoratif panel ve 1 milyon m? i¢c mekan kompakt laminat Uretim kapasitesine
ulasan GENTAS, 5 kitada gerceklestirdigi ihracat ile dinyanin énde gelen laminat Ureticilerinden biri
olmustur. 2000 yiinda GENTAS Sirketler Grubu’na katilan Bolu Laminat Fabrikasi, halen GENTAS
Bolu subesi olarak faaliyetlerini stirdiirmekte olup 200.000 m2 acik alanda ve 35.000 m?2 kapali Gretim
sahasinda yillik 11 milyon m2 HPL dekoratif laminat ve 750.000 m2 i¢c mekan kompakt laminat Uretim
kapasitesine sahiptir. Fabrika, Urettigi farkli 6lct ve dzellikteki plaka laminatlar ile GENTAS Laminat’in
UrUn yelpazesine katki saglamaya devam etmektedir.

GENTAS, yakin stiregte strdurdlebilirlik galismalarina blydk dnem vererek yenilikgi ekonomik prosesler
gelistirmek adina énemli adimlar atmistir. Ozellikle enerji verimliligi yUksek, surdurdlebilir ve inovatif
sUreclere yapilan yatinmlar, Urdnlerine deger katma hedefini pekistirmistir. Bu yatinmlar sayesinde,
sirket gelecekteki Uretim sureclerinde cevresel etkilerini azaltmayi ve daha verimli bir Uretim modeli
olusturmayi planlamaktadir. GENTAS, sahip oldugu kalifikasyona duyulan glven ve paydaslarinin
destegiyle gelecege emin ve kararl adimlarla ilerleyecegine inanmaktadir.

Surekli gelisimi ilke edinen GENTAS, hem yurt icinde hem de yurt disinda gergeklestirdigi satislarla
Turkiye ekonomisine ve istihdamina dnemli katkilarda bulunmaktadir. Urlin kalitesi, sirketin sektordeki
gUclt konumunun temeli olup surekli kalite iyilestirmeleri ile global pazarda glven kazanmakta olan
GENTAS, musteri memnuniyetine buyudk 6nem vererek sagladigi yUksek kaliteli Grdnlerin yani sira
yUksek hizmet anlayisiyla da fark yaratmaktadir. MUsterilerine sundugu hizli ve etkili ¢ézUm 6nerileri,
guclU satis sonrasi destek ve musteri odakli yaklagimi ile sektérdeki liderligini pekistirmektedir.

Bunun yani sira GENTAS, AR-GE VE UR-GE yatinmlarina yaptigi dnemli katkilarla yenilikci ve yaratici
calismalarla sektorde rol model olmaya devam etmektedir. Sirket, teknolojik gelismeleri takip ederek
surekli olarak Urtin ve hizmet yelpazesinde yenilikler sunmakta, sektordeki trendleri belirleyen bir marka
haline gelmektedir.

GENTAS
Dekoratif Ylzeyler Sanayi ve Ticaret A.S.



GENTAS

YONETIM RAPORU

2024 Y1l Faaliyet Raporu

1. GENEL BiLGILER

Faaliyet Raporunun Ait
Oldugu Hesap D6nemi :

01/01/2024 —31/12/2024 tarihleri arasidir.

Ticaret Unvani :

GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No :

Bolu Ticaret Sicili Midurligi, No: 157

Mersis No : 0394001495000016

Merkez Adresi ve Besler Mahallesi Zonguldak Caddesi No-2, Mengen — BOLU
Telefonu: Tel: 374 3561878 Pbx, Fax: 374 3561160

Sube Adresi ve Telefonu Tasdelen Cad. No: 27 Siteler, Altindag, ANKARA

(Ankara): Tel: (0312) 3530206 Pbx, Fax: (0312) 3509917 Pbx,

Sube Adresi ve Telefonu

Doganci Koyu Merkez mh. Mudurnu Yolu sk. No: 48/1, Merkez BOLU
(Bolu): Tel: (0374) 2534310 Pbx,

Sube Adresi ve Telefonu
(Kocaeli):

Demirciler OSB Mah. Haldun Aksoy Cad. No 4/11 Dilovasi / KOCAELI
Tel: (0216) 593 17 25

Kurumsal internet Adresi : | www.gentas.com.tr

2. ORTAKLIK YAPISI, YONETiIM VE ORGANIZASYON:

a. Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pa
Sl Pay Tutan (TL) Ora)r/u Pay Tutan (TL) PayOOranl
(%) (%)
Abdurrahman KAHRAMAN (Tahsin Oglu) 32.220.905 10,74 32.220.905 10,74
Mehmet Ziya KAHRAMAN 25.660.866 8,55 25.751.855 8,58
Maza International B.V. 21.202.857 7,07 21.202.857 7,07
Seyit Mehmet MUTLU 20.919.107 6,97 20.919.107 6,97
Sezai KAHRAMAN 15.150.003 5,05 15.088.128 5,03
Tahsin KAHRAMAN 15.005.905 5,00 15.000.518 5,00
Diger Ortaklar 169.840.357 56,62 169.816.630 56,61
TOPLAM 300.000.000 300.000.000

imtiyazh paylar ve oy haklari : Sirketimizde pay sahiplerinin hichirinde imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim:

Adi-Soyadi ve
Gorevi

Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Gorev Siiresi ve
Icraci olup olmadigi

Orhan KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Bagkani &
Genel Mudur

e Gentas ltaly S.r.l. / Yonetim Kurulu Baskani,
e Gentas Kimya A.S. / Yonetim Kurulu Baskan Yard.
e Genmar Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Uyesi

e Bolu Ticaret Odasi / Meclis Uyesi,

e TOBB / Orman Uriinleri Meclis Bagkan Yard.,
e OAIB / Mob.Kagit ve Orm.Ur.Ihr.Birligi / Yén.Kurulu Uyesi
e TIM / Genel Kurul Uyesi,
¢ ASO / Meclis Uyesi,

¢ 30/03/2022 - 3 yIl,
e icrada Gorevli,

Sezai KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

e Gentas Kimya A.S. / Yénetim Kurulu Gyesi,
e Genmar Yapi A.S. / Yonetim Kurulu tyesi,
e Gentas italy S.r.l / Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

¢ 30/03/2022 - 3 yIl,
e icrada Gorevli,

Selim KAHRAMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

e Genmar Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Bagkani,
¢ ASO / Meclis Uyesi,
e MOSFED / Yénetim Kurulu Uyesi,

« DEIK / Turkiye Giircistan Is Konseyi / Konsey Uyesi

¢ 30/03/2022 - 3 yIl,
e icrada Gérevli degil,
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« [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi- Ogretim iiyesi ve
Hukuk Fakultesi Dekani (2014-Halen)
o Fikri Mulkiyet Akademisi-Yiriitme Kurulu tyesi (2019-Halen)

Mustafa ATES

) ¢ 15/05/2024 — 1 yil,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Icrada Gérevli degil,

e Akdan Danismanlik A.S. - Yonetici Ortak (1995-halen)

e PARGE / Y6netim Kurulu Bagkani (2005 - Halen),

e MPV Yurt Kongre isletmeciligi A.S. / Yénetim Kurulu Bagkani

Niliifer ARIAK i (2017 - Halen), ) e 15/05/2024 — 1 yIl,

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | ¢« PARLAR VAKFI / Yonetim Kurulu Uyesi (1999 - Halen), e icrada Gérevli degil,

e Ostim End.Yat.ve Isl.A.$./ Y6n.Kurulu Gyesi -(2019 — Halen)
Turna Proje Egitim Danismanlik A.S. - Yon.Kur.Bsk (2023-
Halen)

Yonetim Kurulu, 2024 yil icinde 18 fiziki /online toplanti gerceklestirmis ve 26 ayri karar almistir.
Toplantilara katilim orani ise % 98 olarak gergeklesmistir.

¢. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimizin yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1 sayili) uyarinca olusturulmasi gereken; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslari kurumsal internet adresimizde ayrica yer yer almaktadir. Komitelerin Gye
dagihmi asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu
Komite Baskani Uyesi Olup
Y6netim Kurulu Komitelerinin Adlan Komite Uyelerinin Adi-Soyadi | Olup Olmadig Olmadig
Denetimden Sorumlu Komite NILUFER ARIAK Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite MUSTAFA ATES Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi MUSTAFA ATES Evet Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi NiLUFER ARIAK Hayir Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi NiYAZi AYDIN Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi NiLUFER ARIAK Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi MUSTAFA ATES Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir

Yonetim Kurulu Komitelerimiz ¢alismalarinda gerekli 6zeni gostererek, yil icinde Denetimden Sorumlu komite
5, Kurumsal Yonetim Komitesi 6, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 kez toplanmistir. Komitelerimiz
dizenli araliklarla gerceklestirdikleri toplantilara katilimlarini tam olarak saglamis ve sorumluluklari dahilinde
hareket ederek Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunmuslardir.

Komiteler tarafindan disardan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine
getirmektedir.

d. Ust Diizey Yéneticiler ve Kurumsal Organizasyon

Gentas, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerinin yiritilmesinde Sirketin Ust Diizey Yonetici
organizasyonunu asagidaki sekilde belirlemistir.

Ust Yonetici Ad-Soyad Unvani

Orhan KAHRAMAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir

Eren GONUL Pazarlama ve Satis Genel Mid{r Yardimcisi

E.Efdal ALTAN insan Kaynaklari Grup Genel Mudiir Yardimcisi

Alper Kemal DOGAN Teknik Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi
- Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi
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GENTAS Organizasyon Semasi

e. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hiikiim
bulunmamakla birlikte, Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Gst
dlzey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari
ile cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ve SPK’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, (st
dlzey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari
ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemi olmamistir.

f. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve licret toplami bagimsiz denetim
raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu raporlar faaliyet raporunda ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

15.05.2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’u takip eden aybasindan itibaren
gecerli olmak tizere, Yonetim Kurulu Giyelerine 30.000 TL Net /Ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine
ayda net 20.000 TL Net/Ay lcret 6denmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani & Genel Mudir, Yonetim Kurulu Gyeleri ile, Genel
Midir Yardimcisi gibi Gst yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
23.758.388 TL'dir. (31 Aralk 2023; 24.977.568 TL'dir.)
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3. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Personel Sayisi

31 Aralik 2023
799

31 Aralik 2024
830

‘ Grup Personel sayisi

b. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz 2024 yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda sirketimiz blinyesinde yeni yatirimlari devreye alma,
yeni Urinler ile ¢alismalarina devam etmektedir. 2023 yilinda belirttig§imiz EOTA — Teknik Degerlendirme
Kurulusundan ozellikle dis cephe tim yapistirma sistemleri i¢in uygunluk aldigimiz sertifikalar blinyemize
alinmaya hak kazanmistir. Ozellikle Rusya pazarinda kullaniimak lizere var olan yangin dayaniml riinimiiz
gelistirilerek GOST sertifikasina basvurulmus ve test sonuglari beklenmektedir. G-INNO pazara sunulmustur, seri
Uretime gecilerek 6nemli projelerde kullanilmaya baslanmistir. 2023 vyili siirdirdlebilirlik hedeflerimiz
kapsaminda ozellikle firma bilinyesinde gelistirdigimiz yeni teknolojilerle daha az regine kullanarak tretim
yapmamizi saglayacak olan yeni yatirrmimiz da 2024 yilinda tamamlanmis olup devreye alinmistir. Sirketimiz Ar-
Ge faaliyetlerine tecribeli kadrosu ile birlikte misteri ihtiyaclarini gz 6niline alarak kalitesinden taviz vermeden
devam etmektedir.

2024 Yilinda da Ar-Ge faaliyetlerimiz devam etmis ve Ar-Ge harcama tutarimiz gectigimiz yila oranla % 5
oraninda azalisla 19.498.109 TL olarak gergeklesmistir.(2023; 20.584.100 TL)

c. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
2024 Yilinda yapilan belli baslh yatirimlar ve 2025 yili icin planlanan yatirimlar asagida belirtilmistir.

2024 Yilinda Baslica Yatirimlar;

2024 yilinda baslanip tamamlanan ve (i¢ holden olusan toplamda 5.510 m2 UV Lake Tesisi hatti tamamlanip
devreye alinmis ve deneme lretimleri devam etmektedir.

Bolu fabrikamizda italya’dan getirdigimiz HPL Kompakt Laminat tesisi kurulma asamalari tamamlanmis 2025
yiliicinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Bunlarin yaninda Bolu ve Mengen (retim tesislerimizin ihtiya¢ duydugu her tirli kurulum, montaj,
demontaj, bakim gibi kalemlerin yaninda irili ufakli yatinnmlar da yapilarak, toplamda 110.042.374 TL’si tesvik
belgesi kapsaminda olmak lizere 156.125.605 TL’lik yatirim harcamasi yapilmistir.

GES Tesvik belgelerimizden Bolu fabrika tesisleri icin olan belge tamamlanarak kapatilmis, Mengen Fabrika
tesisleri icin olan 530150 nolu belge icin de kapatma miiracaatinda bulunulmus, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
inceleme sireci devam etmektedir.

2024 yil sonu itibari ile 552326 yatirim tesvik belgemiz aktif durumda olup kullaniimaktadir.

2024 Yilinda Turquality destegi, GES Giines Enerjisinden elektrik enerji Uretimi, 5510, 6111, 4857, 6661,
3294 sayili kanunlar, Mesleki Egitim Odemeleri, Ogrenci staj 6demeleri ve TCMB ihracat bedeli déviz satisindan
% 2 doniislim destegi vb. gibi tesvik, prim, indirim ve gelirden yararlanilmis olup toplam 29.574.539 TL'lik detay
tablosu asagidadir.

Destek Gelirleri Tutar (TL)
Turqualty gelirleri 3.876.555
GES-Glines Enerijisi Uretim Bedeli 3.538.817
5510 Sayili Kanun Prim indirim Geliri 11.861.742
6111 Sayili Kanun Prim indirim Geliri 1.219.008
4857 Sayili Kanun Prim indirim Geliri 468.685
6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi Geliri 2.339.322
3294 Sayih Kanun’dan dogan indirim 28.834
Mesleki Egitim Odemeleri 434.775
5510 Sayili Kanun SGDP isveren Destegi Geliri 1.616.944
TCMB %40 Doviz Satisindan %2 Donlsiim Destegi 4.171.958
Ogrenci Staj Odemeleri 17.899
TOPLAM 29.574.539
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2025 Yilinda Yapilmasi Planlanan Yatirimlar;

e Mengen Fabrikamiza kurulan Yiizey isleme Tesisinin devreye alinmasi,

e Uy lake Bina ¢atisi tzerinin 1 MW Gines enerjisinden elektrik tretimi icin panel ile kaplanmasi,

e Laminat kismina akiskan yatakli 14.000.000 Kcal/h kizgin yag kazani (biokitle) yapimi,

e Mengen fabrikasindan sokiilen eski emprenye 5 makinasinin revizyonu sonrasi Bolu Yerleskemize kurulup
devreye alinmasi,

e Wermodin tesisine Odun Yukleme — Teleskobik forklift makinasi alimi,

Wermodin ve Laminat fabrikalarina yangin hidrofor sistemi kurulumu,

Laminat fabrikasi departmanlarinda kullanilan diesel forkliftlerin elektrikli forkliftler ile degisimi,

Laminat fabrikasi ambarina 5 tonluk 1 adet forklift alimi,

Laminat fabrikasi toz toplama silolari ve filtrelerinin yenilenmesi,

e Mengen tesisi kliclk ticari hizmet aracinin yenilenmesi planlanmaktadir.

d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki
Gorusi

ic Kontrol Bélimi ile ilgili 2024 yilinda baslayan siire¢ 2025 yili icinde de geliserek faaliyetlerine devam
edecektir. Bolimiin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki etik kurallar “i¢ Kontrol
Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgigi” gibi dokiimanlarla tanimlanmistir.

ic Kontrol Bélimi’niin misyonu, hedeflere ydnelik tutarli ve biitiinlesik olarak isleyecek; risk yénetiminin
etkin ve verimli sekilde ydritilmesini, sirketin “iyi uygulama” o6rneklerinin paylasiimasi, ¢ogaltilmasi ve
yayginlastirilarak uygulanmasini saglamaktir.

ic Kontrol Bélimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢c kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken
adimlarin belirlenmesi, karar verilmis aksiyonlarin takibinin yapilmasinda yol gostericidir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda sirketin ilgili tim
yOneticileri ve ¢alisanlarinin katkilarinin alinmasini saglar.

i¢ Kontrol Béliimdi, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli
yaklasim ile calismalarini ylratecektir.

e. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

31.12.2024 tarihi itibariyle tam konsolidasyon ve 6z kaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilen istirakler
ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
istirak ‘L
. i . Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Or;nl Sermayesi Oram %
(/]

Genmar Yapi Urn. Dag. | Mobilya 100.000.000 TL| 62,70 | 43.000.000TL| 62,70

L |Paz.San.Tic. AS. Uretimi
[}
E .
% | Gentastaly SRL ;';%;ammat 10.000 Euro | 100,00 10.000 Euro | 100,00
e
o Gendepo Mob.
Ty Tasarim San. ve Tic. Mobilya Satisi 10.000.000 TL| 46,50 2.000.000TL| 54,68
©
@ JAS.(*)

Genmar ingaat ve Tatil ve

Tur. A.S.(*) Konaklama 3.500.000 TL| 100,00 3.500.000 TL| 100,00
% Gentas Kimya San. Recine Uretimi
= Ve Tic. Paz. AS. ¢ 525.000.000 TL| 14,50 525.000.000 TL 14,50
un

( *) ilgili Sirketlere Genmar Yapi A.S.’nin ortakhgi vardir.
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f. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2024 Yili iginde Ana Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Bunun yaninda 31.12.2024 itibari ile Bagh ortakligimiz Genmar Yapi’nin uhdesinde 12.327.749 TL nominal,
istirakimiz Gentas Kimya’'nin uhdesinde ise 10.702.711 TL nominal bedelli payimiz mevcuttur. (2023 yili Genmar
Yapi A.S. 12.327.749 TL nominal bedelli, Gentas Kimya A.S. 10.702.711 TL nominal bedelli paya sahiptir.)

g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e 2024 yilinda 6nceki yillardan kalma 324.696 TL'lik iscilik alacagl konulu 3 adet dava, diger muhtelif
ihtilafll konular hakkinda 4 adet olmak Uzere toplam 7 davada hukuki siire¢ devam etmekte olup
yargilama asamasi devam ettiginden sirketimizce takip edilmektedir. (2023 yili; 347.013 TL'dir.)

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle kesinlesmis sirket ve yonetim organi tGyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

i. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cer¢evesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 15 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda gorisilerek 13. Maddesinde
alinan karar ile 3.000.000 TL olarak belirlenen 2024 yili bagis ve yardim siniri icinde sosyal yardim amaci ile cesitli
vakif, dernek ve kuruluslara toplam 2.017.168 TL'lik bagis ve yardimda bulunulmustur.

j- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

2024 yilinda ciro anlaminda belirlenen hedefler yakalanmis, risk analizine bagli olarak teminatlandirma
dizeyleri artirllmistir. Ancak karlilik seviyelerinde gerek sektérel gerekse icinde bulunulan enflasyonist ortamin
etkisi ile beklenilen hedefler yakalanamamistir. Kurumsal alanda ve sirdirilebilirlik konularinda gelisimini tim
hiziyla artirmaya calisan sirketimiz 2024 yilinda da bu konularda 6nemli adimlar atmustir.

Belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamama durumunda Sirketimiz Yénetim kurulu ve Ust yénetim tarafindan
dikkatle degerlendirilmektedir. Sonuglar igin gerek Yonetim Kurulu, gerekse de ilgili birimler ile donem iginde
analizler yapilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

2024 yilinda gergeklestirdigimiz 52. Olagan Genel Toplantimizda alinan kararlar yerine getirilerek asagida
detaylari verilmistir.

15.05.2024 tarihli 52. Olagan Genel Kurul Toplantisi;

Sirketin 2023 yili faaliyetlerinin gorisildigu 52.0lagan Genel Kurul Toplantisi 15.05.2024 tarihinde saat
11:00’de BOLU ili Mengen ilgesinde yer alan Merkez adresinde bakanlik temsilcileri gozetiminde yapilmistir.

Sirketin toplam 300.000.000,00 TL'lik sermayesinden asaleten ve vekaleten olmak tizere toplam
151.041.093,05 TL sermayenin temsil edilerek toplantida mevcut olundugu tespit edilmis ve %50,35 katilim
oranl ile toplanti baslatilarak glindem maddelerinin gorisiilmesine gecilmistir.

2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda oylanarak alinan kararlar asagida 6zet olarak verilmistir:
e 2023 yih Faaliyet Raporu kabul edildi.
e 2023 yil Finansal Tablolar kabul edildi.
e Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edildi.
e Olusan 117.992.521 TL'lik Net Dagitilabilir Kar'in 50.000.000 TL’sinin (%16,67) brit-nakit olarak
dagitilmasina ve Kar dagitim tarihinin 31.05.2024 olarak belirlenmesine karar verildi.
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v' Belirlenen esaslara goére Nakit Kar dagitimi yapilmis ve 04.06.2024 tarihinde Pay sahiplerinin
hesaplarina gegmistir.

. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri secimi yapildi.

v Prof.Dr. Mustafa ATES ve Nilifer ARIAK 1 yilligina gérev yapmak lzere Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi
olarak segilmislerdir.

e Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari belirlendi.

v" Genel Kurul toplantisini takip eden aybasindan itibaren édenmeye baslamak lzere Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine 30.000 TL Net/Ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerinin her birine 20.000 TL Net/Ay
Ucret 6denmesi kabul edildi.

e 2024 yilh Hesap Donemi icin Bagimsiz Denetleme Kurulusu segimi yapild.

v' 2024 yili Hesap Dénemi icin Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile bagimsiz
denetim s6zlesmesi imzalanmasi icin yonetim kuruluna yetki verildi.

e Esas Sozlesmenin “Sermaye” baslikh 6.maddesinde yer alan Kayith Sermaye Tavani ve Siresinin
235.000.000 TL'den 1.000.000.000 TL’ye yikseltilmesi ve tavan siresinin de 2024-2028 yillari arasinda
uygulanmasi ile ilgili hazirlanan Tadil Tasarisi onaylandi.

e 2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi, 2024 yilinda yapilacak bagis ve
yardim tutari Gst sinirinin belirlenmesi.

v" 2024 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin azami 3.000.000 TL’ye kadar olacak sekilde belirlendi.

e Sirket'in ve bagh ortaklklarinin 2023 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

e Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin ve pay sahibi diger Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve (liclincli dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; 2023 yili icerisinde,
Sirket veya baglh ortaklklari ile kendisi veya baskasi adina gikar catismasina neden olabilecek nitelikte
yaptiklariislemler hususunda bilgi verildi ve Yonetim Kurulu Giyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde bahsi gecen izin verildi.

e Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yéneticilerin Ucretlendirilme esaslar”
ve bu kapsamda 2023 yilinda yapilan 6deme ve menfaatler hakkinda bilgi verildi,

k. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Donem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

I. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

2024 Yili icinde Olaganisti Genel kurul Toplantisi yapilmamustir.
m. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

2024 yili boyunca sirketimizin performansi, makroekonomik faktorler, sektor ve deger zinciri esash dinamikler
gibi farkli faktorlerden olusan genis bir yelpazeden etkilendi. Yil boyunca devam eden global jeopolitik
gelismelere ek olarak, 6zellikle makroekonomik kosullar enflasyon, faiz oranlari, doéviz kuru oynakligi ve politik
gelismeler dahil olmak Uzere tiiketici harcanabilir gelirini ve Uretim maliyetlerini dnemli dlglide etkiledi.
Tirkiye’'de sliregelen enflasyon, tiiketicilerin harcanabilir gelirini azaltirken girdi maliyetlerini ylikseltti; merkez
bankasi politikalarindaki degisimler ise borglanma maliyetleri ve yatirim kararlarini dogrudan etkiledi. Turk
lirasinin dalgah seyri, ihracatta rekabet giciini zayiflatti ve ithal hammadde maliyetlerini artirdi; bu durum
finansal riskten korunma gibi tedbirlerin 6nemini ortaya koydu. Vergi, tesvik ve ticaret diizenlemelerindeki
jeopolitik ve politik degisimler de karlilik ve pazara erisim agisindan belirleyici unsurlar olarak 6n plana ¢ikti.

Sektor genelinde regine, kagit ve kimyasallar gibi temel hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
zaman zaman yasanan tedarik zinciri aksakliklari marjlar tizerinde baski yaratti. Uriinlere yonelik talep, 6zellikle
ic piyasada insaat ve gayrimenkul alanlarindaki egilimlere siki sikiya baglh kaldi; bu sektérlerdeki yavaslamalar
ister yurticinde ister yurtdisinda olsun satislari yer yer olumsuz yénde etkiledi. Ozellikle ana ihracat pazari olan
AB Ulkelerinde de devam etmekte olan resesyondan o6tlri talep disusleri yasandi. Ayni zamanda, tlketici
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beklentilerinin daha ¢evre dostu ve yenilikgi Griinlere kaymasi, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin degerini
artird.

Sirket icinde Uretim verimliligi ve maliyet yonetimi karliligi korumak igin kritik 5nem tasidi ve enerji giderleri
ile isglicti dinamikleri baslica odak alanlari olarak 6n plana ¢iktl. Otomasyon, ileri tGretim teknolojileri ve kapsamli
egitim programlari, isglicii maliyetlerini kontrol etmeye, cikti kalitesini artirmaya yardimci olacak uygulamalarin
devreye alma surecleri hizlandinldi. Ayni zamanda o6nceki yil planlanmis olan yatirimlarin hayata gecirilme
slrecleri ara vermeksizin devam ettirildi. Ancak bu faaliyetlerin icin faydalanilan dis tedarikgilerinde ekonomik
kosullardan etkilenmeleri neticesinde yer yer gecikmelerde yasandi. Emisyon standartlari, atik yonetimi ve
kurumsal yonetisim gibi strdirilebilirlik unsurlari 2024 boyunca daha fazla giindeme gelerek, diizenleyiciler,
misteriler ve yatirnmcilardan gelen beklentilerin yikseldigini yansitti. Daha kati cevre standartlarini karsilamak,
kisa vadede maliyetleri artirsa da itibar kazandirma potansiyeli ve sosyal acidan duyarl paydaslarla is birligi
firsatlari sundu. Y1l boyunca tedarikgi aginin ¢esitlendirilmesi ve mevcut tedarikgiler ile daha esnek 6deme ve
finansman modellerinin tesis edilmesi icin calismalar araliksiz devam etti. Ayni zamanda yeni cografi pazarlarda
pazar payinin artisi icin 6nemli adimlar atildi.

2024 yili esasen risk yonetimi ile bliylime firsatlarinin dengelenmesinin dnemini 6n plana ¢ikartan bir yil oldu.
Operasyonlarimizi uyarlayip Uriin yelpazemizi gelistirerek ve paydaslarla olan etkilesimimizi glglendirerek,
ongorilemeyen bir ortamda belirli bir direng seviyesine bizleri ulastirdi. Bu deneyimler, ekonomik kosullar ve
sektor talepleri degismeye devam ederken, gelecek donemlerde alacagimiz stratejik kararlara i1sik tutacak
nitelikte oldu.

n. Calisanlar ve diger toplumsal-gevresel unsurlar hakkinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri ve Etik
Kurallar hakkinda bilgiler

GENTAS olarak tim faaliyetlerimiz yasalarin yani sira degerlerimiz ve sosyal sorumluluklarimiz kapsaminda
tim taraflara esit mesafede durma ilkesine gore 6nceliklendirilmekte ve g¢alismalarimizin bu yénde olmasina
ozen gosterilerek hedefler belirlenip planlama yapilmaktadir.

2021 yilindan bu yana kurumsallasma ¢alismalarimiz tim hiziyla devam etmekte verimlilik bazl yaklagimla tim
sureclerimiz gézden gecirilerek insan odakli ¢alisma yaklasimindan sistem odakli yaklasimin kiltlr olarak
yerlesmesi faaliyetleri strdirilmektedir.

Kurulan sistemler ¢ercevesinde esitlik ilkesine uygun olarak ¢alisanlarimizin piyasa kosullarina uygun Ulcret ve
yan haklar almasina 6zen gosterilmektedir. 2024 Yilinda ¢alisanlarimizin gelisimlerine yonelik egitim programlari
organize edilmis, sirketimiz hedeflerine yonelik ortak akil olusturmak amagli yonetici toplantilari organize
edilmistir. Ayni zamanda GENTAS olarak taahhit edilen tim Kalite Yonetim Sistemlerinin gézden gegirilmesi
saglanmis ve bu yonde siireg¢ bazli yaklasimin benimsenmesi ¢alismalari baslatiimistir. Buna yonelik egitimler
organize edilmistir.

GENTAS, kurulusundan bu yana insan haklarina ve ¢evreye, kamuya daima saygi gosteren politikalari izlemis
ve titizlikle izlemeye devam edecektir. Bu ¢ercevede kamuya agikladigi taahhitlerinin arkasinda durarak giiven
vermis, ¢alisanlarini diirist ve etik davranislara tesvik etmis, isyerinin givenligi ile ilgili tim tedbirleri almis,
misterisini yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmamis, ayrimciligl yasaklayan kurallara
uyarak bunlari desteklemistir. ihtiyac duyulan en iyi cevresel performanslari saglamak icin gereken tiim islemleri
ve eylemleri uygulamaya devam etmekten kaginmamis ve kagcinmayacaktir.

o. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” basliklh 6.maddesi ile ilgili sirket kayith sermaye tavaninin 235.000.000
TL'den 1.000.000.000 TL'ye yukseltilmesi ve tavan siresinin de 2024-2028 yillari arasinda uygulanmasi hakkinda

hazirlanan “Tadil Tasarisi”, gerekli izinler alinarak ve 15.05.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek,
16.05.2024 tarihinde tescil ve ilani gerceklestirilmistir.
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p. Finansal Durum

e Temel Gostergeler (Konsolide)

2024 Y1li Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce TL’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Temel Gostergeler ( TL) 2024 2023

Net satislar 3.910.277.510 4.334.199.115
Faaliyet Kari / (zarari) 339.878.989 638.511.897
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 176.874.671 179.932.942
Ana Ortakliga ait Net Kar / (zarar) 109.460.422 190.632.580

Temel Gostergeler ( TL)

100,0%
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80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
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2024

2023

Ana Ortakliga ait Net Kar /
(zarar)
M Vergi 6ncesi kar / (zarar)

M Faaliyet Kari / (zarari)

M Net satislar

Likidite oranlari 2024 2023
Cari oran 1,76 1,86
Asit test orani 0,84 0,95
Stoklar / varliklar (%) 29,20 27,71
Karhilik oranlari ( %) 2024 2023
Net kar / Oz kaynaklar 4,23 7,52
Faaliyet kari / Net satislar 8,69 14,73
Satislarin maliyeti / Net satislar 77,30 71,11

Karlihk oranlari ( %)
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e Satislar (Son 3 yil-Konsolide)

YILLAR SATISLAR (TL)
2022 4.392.994.943
2023 4.334.199.115
2024 3.910.277.510

Satislar TL (Son 3 yil-Konsolide)

4.392.994.943  4.334.199.115

5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

3.910.277.510

0
m 2022 m 2023 2024
o Ozet Konsolide Finansal Veriler (TL)
Ozet Konsolide Basliklar (TL) 2024 2023 2022

Donen Varliklar

2.189.156.271

2.163.662.328

2.220.966.013

Duran Varliklar

1.719.759.134

1.641.706.708

1.458.268.892

Kisa + Uzun Vadeli Yiikiimliiltkler

1.326.615.480

1.273.358.321

1.380.508.014

Oz Kaynaklar

2.582.299.926

2.532.010.715

2.298.726.890

Ana Ortakliga ait Donem kari

109.460.422

190.632.580

-107.247.961

Satis hasilati

3.910.277.510

4.334.199.115

4.392.994.943

Satiglarin maliyeti (-)

3.022.462.986

3.082.058.436

3.746.697.003

Ozet Konsolide Finansal Veriler (TL)

5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000
0
-500.000.000 Dénen Duran Kisa+ Uzun Oz Kaynaklar Ana Ortakliga Satig hasilati  Satislarin
Varliklar Varlklar Vadeli ait Dobnem maliyeti (-)
Yikdamliltkler kari

N 2024 w2023 m2022
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g. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
y6netim organi degerlendirmeleri,
Sirket sermayemizin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

r. Sirketin Finansal Yapisini yilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Cok paydasl kurumsal yapimizin finans operasyonlarini ¢cevresel, sosyal ve yonetisim hususlar ile uyumlu hale
getirerek ulusal ve uluslararasi finans politikalarina uyum sirecimizi sorumlu sirket politikamiz ile birlestirerek
o6zkaynagimizi giiciini korumak adina finansal politikalarimizi belirlemekteyiz. Ekonomik yavaslama ve enflasyon
ile kur arasindaki uyumsuzlukla sonuglanan bir gegis dénemi yasiyoruz. is yapma esnekligimizi olumsuz
etkilemesinin yaninda bu ortamin farkindahg ile, 6niimizdeki dénemde daha iyi sonuglar elde edecek sekilde
onlemlerimizi almaya devam ediyoruz.

Enflasyonist baskinin piyasa dinamiklerini etkilemeye devam ettigi bir donemi daha isimizin ve giigli finansal
yapimizin dayanikli performansi ile basariyla yonettik. Bu dénemde, uzun vadeli hedeflerimize bagh kalarak
stratejimizi basariyla uyguladik.

Yatirimlarimizin verimliligimize katki sunmasi igin borglanma politikalarimizi piyasanin bizlere sundugu tim

avantajlari kullanarak saglamaktayiz. Sirketimize katki sunan ihracat destekleri, yatirim tesvik avantajlari ve ilave
edilen kazanglarin tamamini nakit akisimiza katki sunacak sekilde degerlendiriyoruz.
Yeni is modellerinin pek ¢ok is alaninda yarattigi yapici etkiyi hep birlikte gézlemliyoruz. Degisim yeni bir kavram
degil, ancak hizi, 6lcegi ve etki glicl itibariyle buglin artik hi¢c olmadigl kadar glindemimizde. Acik inovasyon
kanallarini stirdiiriilebilir finans modelimizin igine entegre ederek ilgili paydaslarimizi ¢6zimiin pargasi haline
getiriyoruz. Cok paydash ve katihmci sirecler ile sirdirilebilirlik politikamizin finansal yapimiz ile
uyumlanmasina katkida bulunuyoruz. Yenilik¢i is yapma sekillerini her gecen giin kendi organik yapimiza uyumlu
hale getiriyor ve uyum stireglerini tamamliyoruz.

Sirketimiz ana hedeflerinden olan finansal riskleri bertaraf etmek ve risklere 6nceden hazirlikli olmak

konusunda 6zellikle tahsilat risklerimiz icin uygulamalarimizi korumak ve yenilikci tahsilat yontemleri igin
bankalarin ve sigorta sirketlerinin sundugu tim tahsilat ve sigorta sistemlerini kullanmaktayiz.
Belirsizligin hakim oldugu bir donemden geciyoruz, doga olaylari ve savasin getirdigi olumsuzluklar ile birlikte
finansal krizlerin cesitlendigi bir donemde o6ncelikle sirketimizin gicli 6zkaynak yapisini korumak ve
yatirimlarimizin nakit akisimiza katma deger yaratmasi tizerine stirdirtlebilir, inovatif ve cevik yapida bir finans
akisi izlemekteyiz. Ana hedefimiz global ve ulusal krizlerin olusturdugu risk ortaminda tiim tedbirleri almak ve
hem paydaslarimiz hem de kaynak saglayicilar ile piyasa stresinin glgli finansal yapimizi olumsuz
etkilememesidir.

Verimliligi arttirmak adina sireclerimizin optimizasyonu ve kisa vadeli gorinimler ile uzun vadeli
stratejilerimizi emin adimlar ile takip edebilmek adina sektoriimiziin dinamik yapisini korumaya devam etmesi
ve pazardaki glicli ile dengede kalmayi hedefliyoruz. 2025 yili i¢cin tim olumsuz sartlari tehditkar algilamaktan
ziyade piyasanin bekledigine paralel riskleri bertaraf etmek ve yeni donem gevik ve inovatif finans modellerimiz
ile sirketimize, yatirimcilarimiza verimlilik artisi ve karli biiyime hedeflerine katki sunmayi hedefliyoruz.

Grubumuzun 31.12.2024 itibari ile 204.869.353 TL'lik kisa vadeli, 93.404.806 TL uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, 7.764.611 TL'lik uzun vadeli olmak (zere toplam 306.038.770 TL’lik finansal borcu
bulunmaktadir.

s. Diger Faaliyetler Hakkindaki Gelismeler

e 2022 yilina kadar Genel Midirlik ofisi olarak kullanilan Ankara ili, Altindag ilcesi Dolanti sk. No: 21
Siteler adresindeki tasinmazin 15.01.2024 tarihinde satisina karar verilmistir.

e Sirket Yonetimimiz tarafindan 03.06.2024 tarihinde kapasite ve Urlin c¢esitliligini artirici yatirimlari
kapsaminda 2 adet CPL Presi ve ekipmanlarinin satin alinmasina karar verilmistir.

e 13.06.2024 tarihinde logomuzun degistirilerek yeni logosu ile sirket faaliyetlerimizin devam etmesine
karar verilmistir.

e 27.06.2024 tarihinde uzun yillardir kullanmakta oldugumuz Werzalit lisans anlasmasini sonlandirarak
yillar icinde kendi gelistirdigimiz teknoloji ve know-how ile lretimine "Wermodin" markasi adi altinda
devam edilmesine karar verilmistir.
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e istirakimiz Gentas Kimya tarafindan sirket paylarinin halka arzi amaciyla SPK'ya basvuru yapilmis olup,
Gentas olarak, Gentas Kimya Sanayi ve Ticaret Pazarlama Anonim Sirketi'nin sermayesinde sahibi
bulundugumuz toplam 76.125.000 TL nominal degerli olmak Uzere beheri 1 TL nominal
degerli 76.125.000 adet hamiline yazili paydan 4.095.000 TL nominal degerli olmak (izere beheri 1 TL
nominal degerli 4.095.000 adet hamiline yazili payin ortak satisi yontemiyle halka arz edilmesine
17.09.2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

e Sirketimiz Marmara bolge faaliyetlerini yiiriitmek (izere; 26.06.2023 tarihinde 'IKITELLI OSB MAH.
KERESTECILER 27.BLOK (SOKAK) KERESTECILER SANAYi SITESi 27. BLOK NO: 25 BASAKSEHIR
/ISTANBUL" adresinde acilan istanbul Subesi'nin kapatilarak, istirakimiz Gentas Kimya San. ve
Tic.Paz.A.S'nin yerleskesinin yer aldigi "DEMIRCILER OSB MAH., GEBKIM 0SB, HALDUN AKSOY CD., NO:
4/11 DILOVASI / KOCAELI" adresinde Showroom ve irtibat Biirosu acilmasina karar verilmistir.

4. KAR PAYI DAGITIM VE YATIRIM POLITIKASINA iLiSKiN BIiLGILER iLE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi

Kar dagitim politikamiz;
(ilgili politika 19 Nisan 2013 tarihli 2012 yili Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak gériisilmiis,
kamuya agiklanmis ve sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir)

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagittiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sirketin ana sozlesmesine ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine gore gergeklesir ve faaliyet donemi igerisinde genel kurul
onayina tabidir.

Ortaklarimizin hisse senedi getirileri yaninda diizenli kar pay1 elde etmelerini teminen, ulusal ve uluslar
aras1 ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, sirketimizin biiyiime stratejileri, kurulusumuzun
mevcut karlilik ve fonlarinin durumu da dikkate alinarak dagitilabilir kar, Genel Kurul’da onaylanan oranda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Sirket, dagitilabilir net donem karinin en az %20’sini ortaklarina nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
dagitim1 yapar. Ortaklar diginda kara katilacak diger kisilere verilecek kar payi tutari esas s6zlesme hiikiimlerine
gore Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifinde agiklanir.

Bu kar dagitim politikasi sirketin finansal performansi, 6ngdriilen yatirim projeleri, sektdrel ve genel
ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l Y6netim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Belirlenen kar payr 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta ongoriilen slirenin sonuna kadar olmak tizere gerceklestirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizde Kar Pay1 Avansina iligskin herhangi uygulama yapilmamaktadir. Kar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmas1 durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.” seklindedir.

Sirketimiz 2024 yil sonunda yasal kayitlarinda vergi ve 1. Tertip yasal yedek akgenin tenzili sonrasi
78.131.289 TL net donem karina, SPK kayitlarinda ise vergi karsiligi ve 1.tertip yasal yedek akgenin indirilerek,
2.017.168 TL bagislarin ilavesi ile 105.348.249 TL birinci temettiiniin hesaplanacagi net dagitilabilir donem kari
tutarina ulasiimaktadir.

2024 yihna iliskin isbu faaliyet raporunun ilan tarihi itibari ile Yonetim Kurulu’'nca bir kar dagitim teklifi
olusturulmamustir. Olasi teklif 2024 yilina ait planlanacak genel kurul toplantisindan asgari 21 giin 6nce belirlenip
kamuya aciklanacak, sirket internet sitemize de eklenecektir.
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5. RIiSKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

GENTAS'In varligini, gelismesini ve slirdirilebilirligini tehlikeye diusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklere yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan komitemiz;

e 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi,

e SPKII—17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. maddesi,

e GENTAS Esas Sozlesmesi,
uygun olarak faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Ayrica, sirketimiz bagimsiz denetim kurulusu tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden
elde edilen sonug ve bulgular, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine
de bildirilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai karar ve
sorumluluk her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite, risk yonetim sistemini siirekli gdzden gegcirerek sirketi etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri yeniden
tanimlamakta, degerlendirmekte ve risk yonetimine iliskin strateji ve politikalari ulusal ve kiiresel ekonominin
degisken kosullarina gore belirlemektedir. Ayrica, riski engellemek amaciyla yeni aracglar kullanmaktadir.

Komite, calisanlardan bilgi ve rapor talep ederek risk yonetim kiltirinin calisanlar tarafindan
benimsenmesini de saglamaktadir.

6. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

a. Sirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimiz, faaliyetlerimizin BM kalkinma hedefleri ile uyumlu bicimde belirlenen sirdirilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi ve yillik olarak glincellenecek bicimde raporlanmasi icin gerekli hazirliklara 2020 yilinda
baslamis ve sirketimizin stirdirtlebilirlik manasinda ki mevcut durum analizi tespit edilerek gerekli yol haritasi
cizilmisti. Kurulusumuz, BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile entegre bicimde olusturmus oldugu
surdarilebilirlik stratejimiz dogrultusunda cevresel, toplumsal ve ekonomik gelisimi destekleyen kapsayici bir
yaklasim ile stirdirilebilirlik yolculugunu sirdirmektedir.

2021’de yayimlanan ilk raporumuzun ardindan GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2024
Surdiralebilirlik Raporu ile tim paydaslarimizla siirdiirilebilirlik anlayisimiz ve ekonomik, sosyal ve gevresel
alandaki performansimizin hakkinda bilgiler sunarken; ayni zamanda sirketimizin bu konular ile ilgili gelecek
vizyonunu belirleyecek 6lgimlenebilir hedeflerini de bu siirdiiriilebilirlik raporumuzda kamuoyu ile paylasacagiz.
Bu yil, yeni deklare edilmis olan TSRS (Tirkiye Surdirilebilirlik Rapor Standartlari) kapsamina uygun bigcimde
surdirilebilirlik raporumuzu hazirliyoruz. Bu yil da iklim degisikligi konusunda CDP (Carbon Disclosure Project)
gonlli raporlama yapmaya devam ettik, bu yil ilk defa CDP Orman sektoriinde de kapsamli bir raporlama yaptik
ve skorumuzu artirdik.

Detayll raporumuzu 6nimuzdeki giinlerde kamuoyu ile paylasiyor olacagiz. En glincel Sirdirilebilirlik
hakkindaki bilgilerimize ve ge¢mis raporlarimiza Kurumsal internet sitemiz olan www.gentas.com.tr adresinden
veya asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz.”

BAGLANTI: https://www.gentas.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirlik/

b. Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hazirlanan ve 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili karar ile resmi gazetede
yayinlanarak yirdrltuge giren, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig geregi
ve Kurul Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari uyarinca yapilan duyuruya istinaden belirtilen
sablon tizerinden Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi
ile duyurulmaktadir. 2024 yih icin Strdirdlebilirlik Raporlamasi tamamlanip paylasildiginda Sirdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu da giincellenerek Kamuoyu ile paylasilacaktir.
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7. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI VE RAPORLAMASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ilgili karar geregi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
duyurulmaktadir. Kurumsal ilkelere Uyum Beyani ise asagida bilgilerinize sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

GENTAS, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni benimsemekte ve bu ilkelere
uymayl, gelisen kosullara baglh olarak uyum saglanacak konularda da i¢ diizenlemeler yapmayi, ulusal sermaye piyasalarinin
gelisimi gergevesinde degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin gozetilmesi, seffaf bir sekilde kamunun aydinlatiimasi ile tim menfaat sahiplerini ilgilendiren
karar ve islemlerde de kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedefle
Sirketimiz, tim paydagslarin islemlerinde esitlik ilkesi gergevesinde, bilgilendirme sorumlulugunu da kurumsal yonetim
prensipleri ve ilkelerine bagh kalarak yuratilmesini amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, uyum
saglanamayan maddelerle ilgili gerek uygulamada yasanan zorluklar gerekse piyasanin ve sektériin mevcut yapisi ile tam
ortisememesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan ilkelere tam uyum heniz saglanamamistir. Sirketimizde etkin yonetime
katki saglayacagini diisiindiigiimiiz idari ve hukuki alt yapi ¢alismalarini tamamlamaya, heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler icin de bir siire¢ dahilinde uygulanmaya galisiimaktadir.

Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yurutiilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde
henliz uyum saglanamayan ilkeler ile ilgili menfaat sahipleri ile bir ¢ikar catismasi meydana gelmedigi agiklanmistir. 2024
yili icerisinde Kurumsal Yoénetim alanindaki uyum c¢alismalarimiz ile SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu hikimlerini yerine getirmeye
devam ettirilmektedir. Bu kapsamda kurulan yonetim kurulu komiteleri de etkin olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorunlu olmayan toplam 68 maddelik Kurumsal Yénetim ilkelerinden 3 maddesi ilgisiz olmakla birlikte, kismen (5 md.)
ve uyumsuz (3 md.) olarak heniiz tam uyum saglanamayan toplam 8 maddelik hususlar, basliklari ve agiklamalari ile birlikte
asagida belirtilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin bilgiler Uyum Raporu’nun ilgili kisimlarinda da ayrica agiklanmistir.

Tam Uyum Saglanamayan Maddeler Agiklama

e 1.5.2-Azhk haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide | e Esas Sozlesmede yer almamakla birlikte TTK ve SPK hiikiimleri
birinden daha digik bir orana sahip olanlara da taninmis ve uygulanir.
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek
genigletilmistir.

e 3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve |e Calisanlari etkileyebilecek kararlar bildiriimekte, Ancak
galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili Sirketimizde sendika faaliyetleri bulunmamaktadir.
sendikalarin da gorisi alinmistir.

e 3.3.8-Sirket, dernek kurma oOzglrligini ve toplu is | e Yonetimin olumlu insan kaynaklari ve istihdam politikalari

sozlesmesi  hakkinin  etkin  bir bigcimde taninmasini bdyle bir duruma ihtiya¢ birakmadigl dusunildigiinden,
desteklemektedir. desteklenmemektedir.

e 4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) | e Yonetim Kurulu Baskani’nin gorevleri ile Genel Mudur'iin
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. gorevleri esas sdzlesmede ayri ayri ifade edilmese de, ig

Dizenleme ve uygulamada ayridir.

e 4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari | ® Sirketimiz Yonetim Kurulunda Uye segimi yapilirken Cinsiyet
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika ayrimi yapilmamaktadir. Bu konuda ehliyet ve liyakat ilkelerine
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gore tercih yapilmaktadir.
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

e 4.4.7-Y6netim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler | e Sinirlama Yoktur. Ancak Faaliyet Raporunda agiklanmakta,
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket Genel Kurul'a ve Pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev | e Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi nedeniyle bu
almaktadir. Uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

e 4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan | e Yillik Faaliyet Raporunda Toplam alarak agiklanmigtir.
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmistir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlar. “KAP"’da
doldurulmus olup ayrica bu sablonlar raporun sonuna ve sirketimizin kurumsal internet sitesine (www.gentas.com.tr)’ de
eklenmistir.

EKLER

EK-1. BAGIMSIZLIK BEYANLARI
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EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI
GENTAS Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'na; mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelen’'nde belirlenen kriteder kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak
gorey yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinG
elinde bulunduran veya Sirket'te énemil derecede etk sahibl olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu tzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri usimlan arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev
ve sorumiuluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda Istindam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazli paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamast ya da dnemli nitelikte tican |liski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta S$irket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danmgmanig olmak (zere, yapilan antagmalar gergevesinde Sirket'in onemli Slgude hizmet veya Grin satin aldigl veya
sattgl sirketlerde, hizmet veya (rin satin alindif veya satldig dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), onemli gorev ve
sorumiuluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu {yesi olmadigimi,
¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesieki egitim, bilg
ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Ba@h olduklan mevzuata uygun olmasi $artiyla, Universite Ogretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kurutuglannda tam zamanh caligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlenne olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalannda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek biglide
sirket islerine zaman ayiracagmi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyelig yapmamis oldugumu,

8) Ayri Kiginin, $irket’in veya Sirket’in yénetim kontrolGnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
girketlerin (gten faziasinda ve toplamda borsada Iglem goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gorev almadiginmi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tize! kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 15.03.2024
Saygllanmia,

Cﬁj A
. BAGIMSIZLIK BEYANI

GENTAS Dekorstif Yuzeyler Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu'na; mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagmsiz Gye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontroll ya da dnemll derecade etki sahibi oldugu ortakhkiar ile Sirket'in yonetim koatroldni
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarnin ydnetim kontroiline sahip
oldugu tdze! Kislter ile kendisi, esl ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlan arasinda; son beg yil iginde énemli gdrev
ve sorumluluklar dstienecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmamas), sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazlh paylann %5'inden faziasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligki
Kuruimadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendinimesi
ve danigmanhif olmak (zere, yapilan anlagmalar gergevesinde $irket'in dnemli diglide hizmet veya (riin satin aldii veya
sattig) girketlerde, hizmet veya Orin satin alindig) veya satldigi donemlerde, ortak (%5 ve (zerl), dnemll gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alhigan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi grevieri geregi gibl yerine getirecek mesieki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Ba@l olduklan mevzuata uygun olmas sartiyla, (niversite dgretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslannda tam zamanh ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayli Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tlrklye'de yerlesik sayidigimi,

e) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabitecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalannda tarafsizh@ni
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ézglree karar verebilecek guglt etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faallyetlerinin igleyiginl takip edebllecek ve UstlendlZl gorevierin gerekierini tam clarak yerine getirebilecek diglide
sirket iglerine zaman ayrracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis cidugumu,

£) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolGne sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten faziasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim. 15.03.2024
Saygilanmia,

R A e
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