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Kiymetli Ortaklarimiz,
Oncelikle Sizleri Sirketimiz ve Kendi Adima Saygi ile Selamliyorum.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz bir faaliyet dénemini
daha tim dunyada yasanan ylksek enflasyon, uygulanan
ylksek faiz ve finansmana erisimdeki yuksek maliyet ve zorluklar
nedeniyle yavaslayan bir ekonomi trendi ile kapattik.

Ulkemizde yasanan 11 ilimizin etkilendigi aci deprem felaketi her
birimizi derinden (zdu. Ulke olarak adir yara aldik ama Millet
olarak kenetlendiik.

2023 yiinda Sirket olarak tim bu olumsuziuklarin gélgesinde
faaliyetlerimizi yavaslamadan devam ettirebilmeyi basardik,
hatta lokomotif GrinUimUz Laminat Uretimimiz &nceki yila gére
artis gésterdi. Buna ek olarak satis hasilatimizda énemli bir yere
sahip olan dis cephe panellerimizin ylzey isleme prosesini kendi
bunyemizde gergeklestirebilmek amaciyla  dinyanin  son
teknolojisine sahip yeni bir tesis yatinmini baslattik ve 2024 yili
ikinci yarisinda devreye almayi hedefliyoruz.

Gentas Ailesi olarak, ilerleyen dénemde tecrlbeli ekibimizin Sirket
bagmiiigini ve motivasyonunu artirmak amaciyla baslatmis
oldugumuz insan kaynaklari alanindaki bir cok ¢alismayi hayata
gecirdik, Bu yil ilk defa &icutlenebilir performans degerlendirmesi
yapildi. Paydas memnuniyet anketi gerceklesti ve kapsamli bir
risk analizi stirecinin ilk adimlar atildl.

Gectigimiz  yillarda  baslatmis  oldugumuz  Surddrilebilirlik
calsmalarinda da ¢ok ciddi mesafe kat ettik. Bu alanda yapmis
oldugumuz calismalar ve yatinmlar karsiidini vermeye basladi;
karbon emisyonlarimizi dogrulattik, géndlli raporlama yaptigimiz
CDP'de skorumuzu artirdik. Bu alan ile ilgili detaylari
sUrddrdlebilirlik raporumuzdan takip edebilirsiniz.

Tim zorluklara ragmen faaliyetlerimizi araliksiz stUrdlrmek igin
yogun ¢aba harcayan degerli calisma arkadaslarma, bizi yalniz
birakmayan kiymetli musterilerimize ve siz degerli ortaklarimiza
bize olan guven ve desteklerinizden dolay stkranlarimi sunarim.
Sozlerime son verirken, Sirketlerimizin  bugln bu noktaya
gelebilmesinde buyluk emedi olan Merhum Bagkanimiz Sayin
Ahmet Kahraman'i Saygi, Minnet ve Rahmetle aniyorum...

Saygilarimia,

Y&netim Kurulu Bagkani

www.gentas.com.tr
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1972 yilinda Bolu ilinin Mengen ilgesinde kurulan, genel miidirligi Ankara’da, Bolu ve
Mengen’de iki ayri lokasyonda Uretim fabrikalari bulunan GENTAS, 1991 yilindan bu yana
Borsa istanbul’da islem goéren ¢ok ortakli halka agik bir anonim sirket statiisiindedir.
GENTAS, ana ortakliginin yani sira yurtiginde bagli ortakhigi GENMAR, istiraki GENTAS KIMYA
ve yurtdigsinda bagli ortakligi GENTAS ITALY ile birlikte kurumsal bir sirketler toplulugudur.

Sirketin ana stratejisi; yatirimcisi, c¢alisanlari ve paydaslar ile mutlu, benimsedigi
surdardulebilirlik politikasi ile ¢cevreye duyarli, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden ve
son kullanicilar tarafindan tercih edilen bir marka olmaktir.

Orman ve kimya Urilinleri sektérlerinde kazandigi bilgi ve deneyimini ylksek kalite ile
misterileriyle bulusturmayi hedef alan vizyonuyla, bir diinya markasi olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen GENTAS, sektoriin 6zellikle Dekoratif Laminat, Kompakt Laminat ve Dis
Cephe Kompakt Panel Grtin gruplari ile Turkiye’de lider, diinyada sayil reticiler arasinda yer
almaktadir. Werzalit Uretiminde ise Turkiye’de ilk ve tek lisansli, diinyada ise sayili Uretici
olma konumunu muhafaza etmektedir. Kimya alaninda da hizla biylyen GENTAS, 2022
yilinda devreye aldigi son teknoloji yatirimlari ile akrilik levha lretiminde Turkiye'yi ithalatgi
pozisyondan ihracatgl pozisyona gecirmeyi ve dinyada bu alanda da soéz sahibi olmayi
hedeflemektedir.

GENTAS, Mengen’de 200 bin m2’lik acik alanda kurulu olan, iki ayr fabrikada, iki ayri
Grinln Uretimini gerceklestirmektedir. GENTAS Werzalit ile 1979 yilinda baslayan ve hali
hazirda, 20 bin m2 kapali alana sahip imalat fabrikasinda; masa tablalari, okul siralari, yapi
profilleri ve oturma Unitesi Urlnlerini, yeni yilda yerli Wermodin markasi adi altinda
Uretmektedir. Yilda 2 milyon 800 bin adet Uretim yapabilen tesis diinyanin 5 kitasinda
40'dan fazla tlkede Tirkiye'yi temsil etmektedir.

GENTAS, dekoratif Laminat tretimine ilk olarak Mengen’de 1997 yilinda HPL presi ile
baglamis sonrasinda 1998 yilinda ilk CPL presini devreye alarak Tirkiye’de HPL ve CPL
Laminat Uretimini tek cati altinda gergeklestiren ilk fabrika olmustur.Sonrasinda yapmis
oldugu yatirimlar ile buglin yillik 15 milyon m2 CPL Dekoratif Laminat, 1 milyon m2 Dis
Cephe Dekoratif Panel, 1 milyon m2 i¢c mekan Kompakt Laminat tretim kapasitesine ulasmis
ve 5 kitaya gerceklestirdigi ihracat ile diinyanin sayili Laminat Ureticileri arasinda yerini
almistir.

2000 yilinda GENTAS Sirketler Grubuna katilmis ve Bolu Merkezde GBS GENTAS BOLU A.S.
adi altinda faaliyet gosteren bagl ortakliginin devralma yoluyla birlesme islemi, 1 Eylil 2022
tarihinde gergekleserek, GENTAS A.S. biinyesine dahil olmustur. Birlesme sonrasi GENTAS
Bolu subesi olarak faaliyetlerine devam eden fabrika; 200 bin m2 acik alanda 35 bin m2
kapal Giretim sahasina sahiptir. Fabrika, yillik 11 milyon m2 HPL dekoratif Laminat ve 750 bin
m2 i¢ Mekan Kompakt Laminat tretim kapasitesine sahiptir. Urettigi farkl lcii ve dzellikteki
plaka laminatlar ile GENTAS Laminatin riin yelpazesine katki saglamaya devam etmektedir.

Geride kalan 2023 yili, GENTAS icin oldukca yogun ve o6zverili ¢alismalarla gegen, bunun
sonucunda da GENTAS’ a yeni degerler kazandiran, her anlamda olumlu yansimalari olan bir

yil olarak tamamlanmistir. GENTAS bu doénemi yenilikgi ekonomik ve ekolojik Urinler
arayisinda yogun calisarak gecirmistir. Ozellikle enerji verimliligi yiiksek, siirdirilebilir ve

—~— , inovatif Uriinlere yapilan yatirmlar ile Grinlerine deger katmayi hedeflemektedir. GENTAS
- - S X g e kalifikasyonuna olan giiveni ve paydaslarinin destegiyle gelecege emin ve kararli adimlarla
'-'T;‘w : * 25 :__.:-\'{_J;_J!_-x-':; yuriyecegine inanmaktadir.
N e {‘: Ao = GENTAS, sahip oldugu ulusal ve uluslararasi kalite sertifikalari, diinya standartlarina uygun
"fﬁu&h"!f"?f“iﬂ"""‘ ““J"'\"*j olarak Urettigi UrUnleriyle ayni sektorde faaliyet gbsteren sirketlerden pozitif yonde
> “hL" : dai! .. . . - -y
- 1-_',_:’{1_“1_.;;- T r f""* i ayrismakta, sektore sagladigl katkilar, Ar-Ge, Ur-Ge vyatirimlari, yenilikgi ve yaratici
i }' "1;':{, 3 calismalari ile rol model olmaya devam etmektedir. Stirekli gelisimi kendisine ilke edinen
"'A‘-t-" y Y s o oL o
:fq _"_}_'-;ﬁ‘% : GENTAS, hem yurt ici hem yurt disina yapmis oldugu satiglarla Tirkiye ekonomisine ve
i ". 3 “'_"'_" o) “"}" 3 istihdamina katki saglamaktadir.
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GENTAS
Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

2023 Yili Faaliyet Raporu

YONETIM RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Faaliyet Raporunun Ait
Oldugu Hesap D6nemi :

01/01/2023 —31/12/2023 tarihleri arasidir.

Ticaret Unvani :

GENTAS Dekoratif Ylizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No :

Bolu Ticaret Sicili Midurligi, No: 157

Mersis No : 0394001495000016
Merkez Adresi ve Besler Mah. Serpek Mevkii Mengen — BOLU
Telefonu: Tel: 374 3561878 Pbx, Fax: 374 3561160

Sube Adresi ve Telefonu
(Ankara):

Tasdelen Cad. No: 27 Siteler, Altindag, ANKARA
Tel: (0312) 3530206 Pbx, Fax: (0312) 3509917 Pbx,

Sube Adresi ve Telefonu
(Bolu):

Doganci Koyl Merkez mh. Mudurnu Yolu sk. No: 48/1,

Tel: (0374) 2534310 Pbx,

Merkez BOLU

Sube Adresi ve Telefonu
(istanbul):

ikitelli OSB Mah.Keresteciler Sanayi Sitesi 27. Blok No:25 Basaksehir / istanbul

Tel: (0212) 6703204

Kurumsal internet Adresi :

www.gentas.com.tr

2. ORTAKLIK YAPISI, YONETiIM VE ORGANIZASYON:

a. Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar :

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pa
Sl Pay Tutan (TL) Ora)r/n Pay Tutan (TL) PayOOranl
(%) (%)
Abdurrahman KAHRAMAN (Tahsin Oglu) 32.220.905 10,74 24.009.203 10,71
Celik Uluslararasi Nak.Tic.Tur A.S. - - 23.519.172 10,49
Mehmet Ziya KAHRAMAN 25.751.855 8,58 19.190.000 8,56
Maza International B.V. 21.202.858 7,07
Seyit Mehmet MUTLU 20.919.107 6,97 15.056.465 6,71
Genmar Yapi Urn.Dag.Paz.San.Tic.A.S. - - 12.325.689 5,50
Sezai KAHRAMAN 15.088.128 5,03 11.277.987 5,03
Tahsin KAHRAMAN 15.000.518 5 - -
Diger Ortaklar 169.816.629 56,61 118.863.749 53
TOPLAM 300.000.000 224.242.255 100,00

imtiyazh paylar ve oy haklari

b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim:

: Sirketimizde pay sahiplerinin higbirinde imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Adi-Soyadi ve
Gorevi

Sirket Diginda Aldig1 Gorevler

Gorev Siuresi ve
Icraci olup olmadig:

Orhan KAHRAMAN
Yoénetim Kurulu Baskani &
Genel Mudur

e Gentas ltaly S.r.l. / Yonetim Kurulu Baskani,

e Gentas Kimya A.S. / Yénetim Kurulu Baskan Yard.
e Genmar Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Uyesi

e Bolu Ticaret Odasi / Meclis Uyesi,

e TOBB / Orman Uriinleri Meclis Bagkan Yard.,

« OAIB / Mob.Kagit ve Orm.Ur.ihr.Birligi / Yén.Kur.Bsk.Yard.

« TIM / Genel Kurul Uyesi,

¢ ASO / Meclis Uyesi,

« DEIK / Turkiye Italya s Konseyi / Konsey Uyesi,
» TUSIAD / Genel Kurul Uyesi,

¢ 30/03/2022 - 3 yIl,
e icrada Gorevli,
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e Gentas Kimya A.S. / Yénetim Kurulu Gyesi,

Sezai KAHRAMAN e Genmar Yap! A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi,

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

¢ 30/03/2022 - 3 yIl,
o icrada Gorevli,

e Genmar Yapi A.S. / Yonetim Kurulu Baskani,

e OMSAD Dernegi / Onursal Bagkani,

e MOSFED / Yénetim Kurulu Uyesi,

« DEIK / Tirkiye Giircistan is Konseyi / Konsey Uyesi

Selim KAHRAMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

¢ 30/03/2022 - 3 yIl,
e icrada Gérevli degil,

« [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi- Ogretim iiyesi ve
Hukuk Fakdltesi Dekani (2014-Halen)
o Fikri Mulkiyet Akademisi-Yurtutme Kurulu Uyesi (2019-Halen)

Mustafa ATES )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e 12/04/2023 — 1 yil,
e icrada Gérevli degil,

e Akdan Danismanlik A.S. - Yonetici Ortak (1995-halen)

e PARGE / YOnetim Kurulu Baskani (2005 - Halen),

e MPV Yurt Kongre Igletmeciligi A.S. / Yénetim Kurulu Bagkani
(2017 - Halen),

Niliifer ARIAK e PARLAR VAKFI / Yénetim Kurulu Uyesi (1999 - Halen), e 12/04/2023 — 1 yIl,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | e Ostim End.Yat.ve isl.A.S./ Yén.Kurulu Gyesi -(2019 — Halen) | e icrada Gorevli degil,
Mets Dil ve Kisisel Egitim A.S. - Yon.Kur.Bsk (2023-
Halen)

e Turna Proje Egitim Danismanlik A.S. - Yon.Kur.Bsk (2023-
Halen)

Yonetim Kurulu, 2023 yili icinde 22 fiziki/online toplanti gerceklestirmis ve 32 ayri karar almistir.
Toplantilara katilim orani ise % 98 olarak gergeklesmistir.

c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimizin yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1 sayil) uyarinca olusturulmasi gereken; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslari kurumsal internet adresimizde ayrica yer yer almaktadir. Komitelerin lye
dagihmi asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu
Komite Baskani Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olup Olmadig Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite NILUFER ARIAK Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite MUSTAFA ATES Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi MUSTAFA ATES Evet Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi NiLUFER ARIAK Hayir Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi NiYAZi AYDIN Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi NiLUFER ARIAK Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi MUSTAFA ATES Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir

Yonetim Kurulu Komitelerimiz calismalarinda gerekli 6zeni gostererek, yil icinde Denetimden Sorumlu komite
5, Kurumsal Yonetim Komitesi 6, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 kez toplanmistir. Komitelerimiz
dizenli araliklarla gergeklestirdikleri toplantilara katilimlarini tam olarak saglamis ve sorumluluklari dahilinde
hareket ederek Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmuslardir.

Komiteler tarafindan disardan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine
getirmektedir.
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d. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hiikiim
bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Gst
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari
ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ve SPK’'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, (st
diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklar
ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemi olmamistir.

e. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami bagimsiz denetim
raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu raporlar faaliyet raporunda ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

12.04.2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’'u takip eden aybasindan
itibaren gecerli olmak tizere, Yonetim Kurulu Giyelerine 20.000 TL Net /Ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda net 12.500 TL Net/Ay Ucret 6denmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani & Genel Midir, Yonetim Kurulu Gyeleri ile, Genel
Muddir Yardimcisi gibi Ust yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
17.300.001 TL'dir. (31 Aralik 2022; 15.497.476 TL'dir.)

3. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Personel Sayisi

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
‘ Grup Personel sayisi 799 776

b. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz 2023 yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda sirketimiz blinyesinde yeni yatirim, trin ve sertifikalar
ekleyerek calismalarina devam etmektedir. 2023 yilinda 6zellikle dis cephe drinlerimizde kullanmak (izere
basvurdugumuz EOTA — Teknik Degerlendirme Kurulusundan aldigimiz sertifikalarimizla dis cephe Griinlerimizin
tim teknik 6zellikleri ile siniflandirilmasi yapilarak uygunluk alinmistir. 2022 yilinda ¢evre odakli ve stirdirlebilir
aran calismalarimiz kapsaminda lignin hammaddesi iceren bio-bazli recine ile geri donustirilmas kraft kagitlarla
Uretilen yeni Urtinlerimizden G-INNO pazara sunulmustur. 2023 yili sirdirdlebilirlik hedeflerimiz kapsaminda
ozellikle firma bilinyesinde gelistirdigimiz yeni teknolojilerle daha az regine kullanarak Uretim yapmamizi
saglayacak olan yeni yatirnmimiz da 2024 yilinda tamamlanacaktir. Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerine tecribeli
kadrosu ile birlikte misteri ihtiyaglarini goz 6niine alarak kalitesinden taviz vermeden devam etmektedir.

2023 Yilinda da Ar-Ge faaliyetlerimiz devam etmis ve Ar-Ge harcama tutarimiz gegtigimiz yila oranla %20
oraninda artarak 14.256.990 TL olarak gerceklesmistir.(2022; 11.864.556 TL)

c. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

2023 Yilinda yapilan belli bash yatirimlar ve 2024 yili igin planlanan yatirimlar asagida belirtilmistir.
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2023 Yilinda Baslica Yatirimlar;

2023 yilinda ¢ holden olusan toplamda 5.510 m2 UV Lake Tesisi bina insaatina baslanmis ve
tamamlanmistir. UV lake tesisimiz i¢in Gretim hatlari, 1sinma, aydinlatma, donanim ve diger tim asamalari
bilyik olgiide tamamlanmis, deneme asamalarina gecilmistir. 2022 yilinda tamamlanan iki kath mamul depo
binasli icine konuslanan Ar-ge Binasi kismi ¢alismalari tamamlanmistir.

Bolu Yerleskemize Gentas italy SRL den getirilen HPL Kompakt Laminat tesisi kurulma asamalari bitmek
Uzeredir. Mengen Yerleskemizdeki GES projesine ilave paneller ile birlikte kapasite artirimi saglanmistir.

2023 yiliilk ceyrek déneminde Ankara ili Altindag ilcesi Siteler Dolanti Sokakta yer alan Genel Middrlik
adresimiz yine Sitelerde Tasdelen Caddesindeki yeni adresimize tasinmistir. Bu tasinma ile birlikte yeni Genel
Mudurlik adresimizde gerekli revizyon ve degisiklikler yapiimistir.

Bunlarin yaninda Bolu ve Mengen (retim tesislerimizin ihtiya¢ duydugu her tirll revizyon, bakim,
kurulum, montaj, demontaj gibi kalemlerin yaninda irili ufakl yatirimlar da yapilarak, toplamda 93.300.000
TL’si tegvik belgesi kapsaminda olmak izere 144.800.000 TL’lik yatirim harcamasi yapilmistir.

Sirketimizin 530150 nolu ve birlesilen GBS Gentas Bolu A.S.’den devir olan 530284 nolu giines panelleri ile
elektrik enerjisi Uretimi icin tesvik belgesi bulunmakta olup KDV istisnasi - Glimrik vergisi muafiyeti destek
unsurlarini icermektedir. GES Tesvik belgelerimiz faal durumdadir.

2023 yilinda 124028 sayili tesvik belgesi ve GBS A.S.’den devir olan 128113-D sayili yatirim tesvik belgeleri
kapatilmistir. 2023 yil sonu itibari ile 552326 yatirim tesvik belgemiz aktif durumda olup kullaniimaktadir.

2023 Yilinda Turquality destegi, GES Giines Enerjisinden elektrik enerji Uretimi, 5510, 6111, 4857, 6661
sayili kanunlar, Mesleki Egitim Odemeleri ve TCMB % 40 ihracat bedeli déviz satisindan % 2 dénisiim destegi
geregi olmak lzere toplam 17.389.221 TL’lik tesvik, prim, indirim ve gelirden yararlanilmis olup detay tablosu

asagidadir.
Destek Gelirleri Tutar (TL)
Turqualty gelirleri 3.041.051
GES-Giines Enerijisi Uretim Bedeli 2.575.091
5510 Sayili Kanun Prim indirim Geliri 6.140.234
6111 Sayili Kanun Prim indirim Geliri 238.338
4857 Sayili Kanun Prim indirim Geliri 332.153
6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi Geliri 7.598
Mesleki Egitim Odemeleri 4.027.420
5510 Sayili Kanun SGDP isveren Destegi Geliri 980.418
TCMB %40 Doviz Satisindan %2 Donlisiim Destegi 46.918
TOPLAM 17.389.221

2024 Yilinda Yapilmasi Planlanan Yatirimlar;

e Mengen Fabrikamiza kurulan Yiizey isleme Tesisinin devreye alinmasi,

o Uv lake Bina catisi lizerine Glines enerjisinden elektrik iretimi icin panel ile kaplanmasi,
e Laminat kismina akiskan yatakli 10.000.000 Kcal/h kémiirli buhar kazani yapilmasi,
e Mengen fabrikasi emprenye 5 makinasi sokillip yerine yenisi alinarak montaji ve devreye alinmasi,

e Odun Yikleme — Teleskobik forklift makinasi alimi,

planlanmaktadir.

d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki

Gorusli

ic Kontrol Béluimii ile ilgili 2024 yil icinde faaliyetlerine baslamak iizere béliimiin amag, gorev ve yetkileri,

calisma sekilleri ve bagli oldugu mesleki etik kurallari “i¢ Kontrol Yonetmeli

dokiimanlar hazirlanmistir.

vy

gi” ve “ic Kontrol El Kitapgigl” gibi
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i¢ Kontrol Bélimi’niin misyonu, hedeflere yénelik tutarl ve biitiinlesik olarak isleyecek; risk ydnetiminin etkin

ve verimli sekilde vyiratilmesini, sirketin “iyi uygulama” orneklerinin paylasilmasi, cogaltiimasi ve
yayginlastirilarak uygulanmasini saglamaktir.

i¢c Kontrol Bolimi, yéneticilere ve calisanlara, siireglerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken
adimlarin belirlenmesi, karar verilmis aksiyonlarin takibinin yapilmasinda yol géstericidir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda sirketin ilgili tim
yOneticileri ve ¢alisanlarinin katkilarinin alinmasini saglar.

ic Kontrol Bolimi, yillik olarak risk bazli bir i¢c kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli
yaklasim ile galigmalarini ylritecektir.

e. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2023 tarihi itibariyle tam konsolidasyon ve 6z kaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilen istirakler
ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
istirak -
. _— . Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Orani Sermayesi Oianl %
%
G Yapi Urn. Dag. i
enmar Yapi Urn. Dag. | Mobilya 43.000.000TL| 62,70 | 43.000.000TL| 62,70
Paz. San. Tic. A.S. Uretimi
= = |Gentas Italy SRL HPL Laminat 10.000 Euro | 100,00 10.000 Euro| 100,00
W Satisl
@ 8 |Gendepo
O | Mob.Tasarim San.ve Mobilya Satisi 2.000.000TL| 54,68 2.000.000TL| 54,68
Tic. AS. (*)
Genmar insaat ve Tatil ve
Tur. AS. () Konaklama 3.500.000 TL| 100,00 3.500.000 TL| 100,00
@ .
= |Gentas Kimya San. s e
£ |VeTic.Paz. As. Recine Uretimi | 575 000.000 TL| 14,50 | 210.000.000TL| 14,50
Un

( * ) ilgili Sirketlere Genmar Yapi A.S.’nin ortakhgi vardir.
f. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

2023 Yiliigcinde Ana Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Bunun yaninda 31.12.2023 itibari ile Bagh ortakhigimiz Genmar Yapi’nin uhdesinde 12.327.749 TL nominal,
istirakimiz Gentas Kimya’'nin uhdesinde ise 10,702.711 TL nominal bedelli payimiz mevcuttur. (2022 yili Genmar
Yapi A.S. 12.325.689 TL nominal bedelli, Gentas Kimya A.S. 8.000.000 TL nominal bedelli paya sahiptir.)

g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e 2023 yilinda bir dnceki yildan kalma 131.000 TL’lik iscilik alacagi konulu davalar devam etmekte olup
2023 yilinda kesinleserek 6denen pandemi donemi iscilik alacagi kaynakli 109.268 TL bulunmaktadir.
Bunlara ilave olarak yil icinde biri ise iade talepli 110.907 TL ve digeri 6demesi yapilmis iscilik alacagi
hakkinda olmak (izere iki adet daha dava bulunmakta olup yargi siiregleri devam ettiginden sirketimizce
takip edilmektedir. (2022; 131.000 TL ve 109.268 TL’lik olmak tizere toplam 240.268 TL'dir)
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e 2023 Yilinda cikarilan 7440 sayili Kanunun 10. Maddesi 27. fikrasi ile Kurumlar Vergisi Mikellefleri
tarafindan 2022 yilina iliskin Kurumlar Vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle 5520 sayili kanun
ile diger kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarica kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve
indirim tutarlari ile ayni kanunun 32/A maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari
Uzerinden donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin % 10 oraninda ek vergi hesaplanir ve bu verginin ilk
taksiti kurumlar vergisinin 6deme siiresi icinde, ikinci taksiti bu siireyi takip eden dérdiinci ayda édenir
hakm yer almistir.

Sirketimizce yukarida verilen yasa maddesinin Anayasa’ya aykiriigl nedeniyle kurumlar vergisi
beyannamesi ihtirazi kayitla verilerek siresi icinde dava konusu yapilmistir.

ilk yargilama neticesi davamizin reddine ve ek kurumlar vergisi tahakkukunda hukuka aykirilik
bulunmadigi karari verilmis olup, bu karar tarafimizdan siresi icinde istinaf konusu yapilmistir. istinaf
yargilama siireci devam etmektedir. Ek kurumlar vergisi tamami 6denmis 2.719.267 TL’ dir.

e 2022 yihinda Rekabet Kurulu’nca tarafimiza diizenlenen ve ihtirazi kayith olarak 6denen idari para cezasi
ana para tutari ve yasal faizi ile birlikte sirketimize geri 6denmesine karar verilmis olup 2.513.951 TL ve
yasal faiz tutari tahsil edilmistir. Karar davali idare tarafindan istinaf edilmis, Ankara idare Mahkemesi
davali idarenin istinaf talebini kabul etmemis ve davali idare tarafindan temyiz yoluna basvurulmustur.
Dosya rapor tarihi itibari ile Yargitay’dadir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle kesinlesmis sirket ve yonetim organi tGyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

i. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cer¢evesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 12 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda goristlerek 11. Maddesinde
alinan karar ile 750.000 TL olarak belirlenen 2023 yili bagis ve yardim Ust sinirinin; 6 Subat 2023 tarihinde 10
ilimizi etkileyen deprem sonrasinda yapilan gesitli bagislar nedeniyle belirlenen s6z konusu bagis ve yardim Ust
sinirinin yil icinde asilacagl gorildugunden ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/173 sayili
Biilteninde yayinlanan ilke kararina istinaden 2023 yili bagis ve yardim (st sinirinin yénetim Kurulumuzca
1.500.000 TL olarak belirlenmesine ve yapilacak olan ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bu Kapsamda sirketimiz 2023 yil iginde; Deprem Bolgesi icin yapilanlar dahil sosyal yardim amaci ile
cesitli vakif, dernek ve kuruluslara toplam 1.303.912 TL'lik bagis ve yardimda bulunmustur.

j- Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Gentas, 2023 yil icin belirlenen ana amaglari dogrultusunda hedeflerini yerine getirerek blylimede ivme
saglanmis ve karliliklarda ge¢mis yillara gore artislar yasanmistir. Verimlilik esasli politikalarin uygulandigi cari
yilda kurumsal gelisim alaninda ve sirdirulebilirlik konularinda ciddi adimlar atilarak kiresel standartlara ve
gelismelere ayak uydurmaya calisiimistir.

Belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamama durumunda Sirketimiz Yonetim kurulu ve Ust yénetim tarafindan
dikkatle degerlendirilmektedir. Sonugclar icin gerek Yonetim Kurulu, gerekse de ilgili birimler ile donem icinde
analizler yapilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz 51. Olagan Genel Toplantimizda alinan kararlar yerine getirilerek asagida
detaylari verilmistir.
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12.04.2023 tarihli 51. Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketin 2022 yih faaliyetlerinin gortsildigi 51.0lagan Genel Kurul Toplantisi 12.04.2023 tarihinde saat

11:00’de BOLU ili Mengen ilgesinde yer alan Merkez adresinde bakanlik temsilcileri gozetiminde yapilmistir.

Sirketin toplam 224.242.255,10 TL'lik sermayesinden asaleten ve vekaleten olmak Uzere toplam

96.317.917,31 TL sermayenin temsil edilerek toplantida mevcut olundugu tespit edilmis ve %42,95 katihim orani
ile toplanti baslatilarak glindem maddelerinin goéristlmesine gecilmistir.

k.

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda oylanarak alinan kararlar asagida 6zet olarak verilmistir:

2022 yil Faaliyet Raporu kabul edildi.

2022 yih Finansal Tablolar kabul edildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edildi.

Olusan 231.896.708,98 TL’lik Net Dagitilabilir Kar'in 75.757.744,90 TL’sinin bedelsiz sermaye artirimi ile
Sermayeye ilavesine, Net 25.000.000 TL’sinin Nakit olarak dagitilmasina ve Kar dagitim tarihinin 31.05.2023
olarak belirlenmesine karar verildi.

v" 31.05.2023 tarihinde Nakit Kar dagitimi yapilmis ve 2.06.2023 tarihinde Pay sahiplerinin hesaplarina
gecmistir.

v' 20 Haziran 2023 tarihinde hak kullanimi gerceklestirilmis ve yine ayni tarihli Ticaret Sicil gazetesinde
yer alarak yeni sermaye tescil edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri seg¢imi yapildi.

v’ Prof.Dr. Mustafa ATES ve Nilifer ARIAK 1 yilligina gérev yapmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi
olarak secilmislerdir.

Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari belirlendi.

v" Genel Kurul toplantisini takip eden aybasindan itibaren édenmeye baslamak {zere Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine 20.000,00 TL Net/Ay, Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin her birine 12.500,00 TL
Net/Ay lcret 6denmesi kabul edildi.

2023 yili Hesap Donemi icin Bagimsiz Denetleme Kurulusu sec¢imi yapildi.

v' 2023 yili Hesap Dénemi icin Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile bagimsiz
denetim so6zlesmesi imzalanmasi icin yonetim kuruluna yetki verildi.

2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi, 2023 yilinda yapilacak bagis ve
yardim tutari Ust sinirinin belirlenmesi.

v' 2023 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin azami 750.000 TL’ye kadar olacak sekilde belirlendi.
Sirket'in ve bagh ortakliklarinin 2022 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin ve pay sahibi diger Yonetim Kurulu Uyelerinin, st
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; 2022 yili igerisinde,
Sirket veya bagh ortakliklari ile kendisi veya baskasi adina gikar g¢atismasina neden olabilecek nitelikte
yaptiklariislemler hususunda bilgi verildi ve Yonetim Kurulu tiyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde bahsi gecen izin verildi.

Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yéneticilerin Ucretlendirilme esaslari”
ve bu kapsamda 2022 yilinda yapilan 6deme ve menfaatler hakkinda bilgi verildi,

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu

Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar
Donem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

2023 Yiliicinde Olaganistl Genel kurul Toplantisi yapilmamustir.
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m. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Jeopolitik calkantilarla baslayan 2023 yilinin Subat ayinda llkemizde yasanan bliyik deprem felaketi, 2022
yili sonu itibari ile ortaya ¢ikan negatif ekonomik gostergeler iizerinde daha da olumsuz etki yaratti. Ulkemizde
yasanan enflasyondaki hizli artisin daha yogun bir hale gelmesi ve eslik eden hizli kur artislarina paralel olarak
maliyetlerimizde de artislar yasandi. Ekonomi yonetimindeki ve para politikasindaki olumlu degisikliklere
ragmen yil icerisinde gerceklesen genel secim takviminden 6tiirl enflasyona midahale gecikmeli de olsa yilin
ikinci ¢eyregi sonrasi tam anlami ile baslamistir. Bu dénemin etkisi ile olusan maliyetlerimizdeki artislari
fiyatlarimiza rasyonel ve hizli bir bicimde yansitiimasi ve deprem bdlgesindeki yeniden insa faaliyetlerinden
dogan i¢ hacminden olumlu bicimde faydalanmamiz neticesinde satislarimizda olumsuz bir etkilenme
olmamustir. ihracat pazarlarimizda sertlesen rekabet kosullari ile karsi karsiya kaldigimiz 2023’te Pazar payimizi
muhafaza etmeyi basardik. Ancak yilin ikinci ¢eyreginde Ortadogu’da baslayan sicak savas ve beraberinde
getirdigi yeni jeopolitik riskler sonucunda kiresel tedarik zincirlerinde potansiyel olumsuz etkiler 6ngoriilmekte
olup; AB ekonomilerindeki resesyon etkisinin devami, gerek hammadde tedarigi konusunda riskler; gerekse de
pazar hacmi konusunda hem riskleri hem de firsatlari icerisinde barindirmaktadir. 2023 yili sonrasinda da bir
slire devam edecegini dngodrdiigimuz global calkanti doneminde, verimlilik ve kalifiye insan kaynagina erisim en
oncelikli olarak ele aldigimiz parametreler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

n. Calisanlar ve diger toplumsal-gevresel unsurlar hakkinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri ve Etik
Kurallar hakkinda bilgiler

Uzun yillardir basariyla faaliyet gosteren sirketimizin 2021 yilinda alinan bir kararla kurumsallasma calismalari
baslatiimis, 2023 yili boyunca verimlilik 6nceliklendirilerek kurulan sistemlerin uygulama sireci baslatiimistir.
Tasarlanan Kariyer Yonetim Sistemi ve Performans Yonetim Sistemleri sayesinde esit ise esit Ucret ilkesi
benimsenmistir. Sirketimizdeki tim c¢alisma hayatinin kisiler Uzerinden degil sistem U(zerinden isleyisi
hedeflenmis ve bu yonde teknik alt yapinin giincellenmesi de paralelinde yiritilmastir.

Yasalar, mevzuatlar, sirket etik kurallari, kurumsal degerler vb. sirketimiz, is hayati ile ilgili tim uygulamalar
gbzden gecirilmis ve dokiimante sistemi glincellenmistir.

Kurulusundan bu yana insan haklarina, gevreye ve kamuya daima saygili politikalar izlemis ve titizlikle
izlemeye devam edecektir. Bu gercevede kamuya agikladigl taahhitlerinin arkasinda durarak giliven vermis,
¢alisanlarini diirist ve etik davraniglara tesvik etmis, isyerinin giivenligi ile ilgili tim tedbirleri almig, muisterisini
yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmamis, ayrimciligi yasaklayan kurallara uyarak bunlari
desteklemistir. ihtiyac duyulan en iyi cevresel performanslari saglamak icin gereken tiim islemleri ve eylemleri
uygulamaya devam etmekten kaginmamistir.

2023 Yilinda ayrica i¢ Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetimi yaklasimi benimsenerek bir komite kurulmus ve
¢alismalar baslatilmistir.

Gentas olarak belirledigimiz Etik Kurallarimiz, Degerlerimiz ve Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz
kapsaminda bu zamana kadar yapilan 6nemli faaliyetler kurumsal internet sitemiz olan www.gentas.com.tr
adresinde Sosyal Sorumluluk Projelerimiz boliimiinde kamuya agiklanmaktadir.

2023 yilinda da her yil oldugu gibi is saghgi ve givenligi kapsaminda; calisanlara her ay dilzenli olarak
egitimlerin verilmesi, calisanlarin periyodik saglik taramalarinin yapilmasi, acil durum planlamasi icin gerekli
yangin ve kurtarma tatbikatinin yapilmasi faaliyetleri gerceklestirilmistir. Sosyal haklar kapsaminda; ¢alisanlara
bayramlar ve dini glinlerde gida yardimlarinin yapilmasi, calisanlara her ay faaliyet kari primi 6denmesi, evlenen
veya ¢ocugu olan personele hediye verilmesi, ¢alisanlara yol yardiminin yapilmasi, mavi yaka ¢alisanlara yilda iki
defa ikramiye verilmesi 2023 yilinda da devam etmistir. Ayrica tiim personele 2023 yili Temmuz ayinda enflasyon
destek ara Ucret artisi yapilmistir. Bunlarin yaninda; mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin diizenlenmesi, 6zel
giin ve haftalarin kutlanmasi gibi faaliyetler de yapilmistir.

o. Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2023 yili iginde Esas sozlesmemiz Sermaye 6. Maddesi Sermaye artirimi kaynakl revize edilmis ve Bolu
Ticaret Sicili Mudirligiinde 20/06/2023 tarihinde tescil edilerek ayni glin TTSG’de ilan edilmistir.
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Kayitl Sermaye Sisteminde bulunan sirketimizce Kayith Sermaye tavaninin 235.000.000 TL'den
1.000.000.000 TL'ye artirilmasi icin 23.11.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na
ve devaminda Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunarak gerekli izinler alinmistir. SPK’nin 08.01.2024 olan izin
tarihinden itibaren 6 ay icinde Genel kurul onayindan gecirilmesi ve diger yasal yikimliliklerin yerine
getirilmesi sartiyla onay alinmistir.

p. Finansal Durum

e Temel Gostergeler (Konsolide)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Temel Gostergeler ( TL) 2023 2022
Net satislar 3.001.959.506 3.042.682.761
Faaliyet Kari / (zarari) 442.247.070 177.466.600
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 124.625.425 -80.848.163
Ana Ortakliga ait Net Kar / (zarar) 132.036.224 -74.282.244
Likidite oranlari (%) 2023 2022
Cari oran 1,86 1,74
Asit test orani 0,95 0,81
Stoklar / varliklar 27,71 32,37
Karhlik oranlari ( %) 2023 2022
Net kar / Oz kaynaklar 7,52 -4,67
Faaliyet kari / Net satislar 14,73 5,83
Satislarin maliyeti / Net satislar 71,11 85,28
e Satislar (Son 3 yil-Konsolide)
YILLAR SATISLAR (TL)

2021 2.133.005.064

2022 3.042.682.761

2023 3.001.959.506
Ozet Konsolide Finansal Veriler (TL)

(TL) 2023 2022 2021

Dénen Varhklar 1.498.599.054 1.538.288.818 1.657.232.701
Duran Varliklar 1.137.081.367 1.010.028.392 665.096.256

Kisa + Uzun Vadeli Yiikimliiluikler 881.955.354 956.169.536 1.013.494.724
0Oz Kaynaklar 1.753.725.067 1.592.147.674 1.308.834.233
Ana Ortakliga ait Donem kari 132.036.224 -74.282.244 290.065.919

Satis hasilati

3.001.959.506

3.042.682.761

2.133.003.389

Satislarin maliyeti

-2.134.699.947

-2.595.042.910

-1.687.178.213

g. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirket sermayemizin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

12




GENTAS | GENTAS

Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. 2023 Yili Faaliyet Raporu

r. Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Cok paydash yapimizi katilimci stiregler ile dinamik tutmak, ulusal ve global finans politikalarina uyum
slrecimizi sorumlu sirket politikamiz ile birlestirerek sirket 6zkaynaklarimizi glicli tutmak, enflasyonist ortamda
korumak adina finansal politikalarimizi belirlemekteyiz. Yatirimlarimizin verimliligimize katki sunmasi icin
borglanma politikalarimizi piyasanin bizlere sundugu tiim avantajlari kullanarak saglamaktayiz. Sirketimize katki
sunan ihracat destekleri, yatirim tesvik avantajlari ve ilave edilen kazanglarin tamamini nakit akisimiza katki
sunacak sekilde degerlendiriyoruz.

Finansal ve mevzuatsal risklerin yani sira hem (ilkemizde olusan hem de global risklerin minimize edilmesi
icin gerekli unsurlari takip edip, tespitlerimiz lizerinde ¢alismalar yapiyoruz. Dislik biyime hizi, enflasyonist
baski ve savas ekonomisinin getirdigi riskler karsisinda verimlilik hedeflerimize uygun gevik ve inovatif finansman
modellerini kullaniyoruz. Ana hedefimiz olabilecek tiim riskleri bertaraf etmek ve 6nceden hazirlikli olmak,
ylksek likiditede kalmak. Tahsilat risklerimiz i¢in son yillarda uygulamalarimiz sayesinde aldigimiz sonuglari
korumak ve olusabilecek yeni risklere hazirlikli olmak agisindan bankalarin ve sigorta sirketlerinin sundugu tim
tahsilat sistemlerini kullanmaktayiz.

Yenilikgi is yapma sekillerini bir vizyon olmaktan ¢ikarip glinliik isimizin bir pargasi haline getirdik, bu yilda
ayni sekilde devam edip uyum siireclerini tamamlamayi hedefliyoruz.

Ongoriilebilirligin azaldig belirsizliklerin arttigi bir ddnemden gecmekteyiz, doga olaylari ve savasin getirdigi
olumsuzluklar ile birlikte finansal krizlerin ¢esitlendigi bir donemde 6ncelikle sirketimizin glicli 6zkaynak yapisini
korumak ve yatinmlarimizin nakit akisimiza katma deger yaratmasi lzerine c¢evik yapida bir finans akisi
izlemekteyiz. Ana hedefimiz global ve ulusal krizlerin olusturdugu risk ortaminda tiim tedbirleri almak ve hem
paydaslarimiz hem de kaynak saglayicilar ile piyasa stresinin glcli finansal yapimizi olumsuz etkilememesidir.

Kisa vadeli gortinimler ile orta ve uzun vadeli olarak planlama yapmamiz giiclesse de sektoriimiizde bliyliime
devam etmekte ve i¢ talebin siirekli canli kaldigl hala potansiyeli yiksek bir pazarin oldugu ortamda biz de
sanayici olarak sikilasma politikalarina uygun is akislarimizi dengede tutuyoruz. 2024 yili icin piyasanin
bekledigine paralel riskleri bertaraf etmek ve yeni donem cevik ve inovatif finans modellerimiz ile sirketimize,
yatirimcilarimiza verimlilik artisi ve karli blylime hedeflerine katki sunmayi hedefliyoruz.

Grubumuzun 31.12.2023 itibari ile 109.713.998 TL’lik kisa vadeli, 49.048.196 TL uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, 39.666.374 TL'lik uzun vadeli olmak lzere toplam 198.428.568 TL'lik finansal borcu
bulunmaktadir.

4. KAR PAYI DAGITIM VE YATIRIM POLITIKASINA iLiSKiN BIiLGILER iLE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI

Kar dagitim politikamiz;
(ilgili politika 19 Nisan 2013 tarihli 2012 yili Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak gériisiilmiis,
kamuya agiklanmis ve sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir)

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sirketin ana sd6zlesmesine ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine gore gergeklesir ve faaliyet donemi igerisinde genel kurul
onayina tabidir.

Ortaklarimizin hisse senedi getirileri yaninda diizenli kar pay1 elde etmelerini teminen, ulusal ve uluslar
aras1 ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, sirketimizin biiyiime stratejileri, kurulusumuzun
mevcut karlilik ve fonlarinin durumu da dikkate alinarak dagitilabilir kar, Genel Kurul’da onaylanan oranda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Sirket, dagitilabilir net donem karinin en az %20’sini ortaklarina nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
dagitim1 yapar. Ortaklar disinda kara katilacak diger kisilere verilecek kar payi tutari esas s6zlesme hiikiimlerine
gore Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifinde agiklanir.
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Bu kar dagitim politikas1 sirketin finansal performansi, 6ngdriilen yatirim projeleri, sektorel ve genel
ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l Y6netim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Belirlenen kar payr 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngoriilen slirenin sonuna kadar olmak tizere gerceklestirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizde Kar Pay1 Avansina iliskin herhangi uygulama yapilmamaktadir. Kéar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Y6netim Kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.”

seklindedir.

Sirketimiz 2023 yili sonunda yasal kayitlarinda vergi sonrasi 280.874.058 TL net donem kari elde etmistir.
2023 yil sonu yasal kayitlarda uygulanan enflasyon dizeltmesi sonucu mevzuatin gerektirdigi mahsuplarin
yapilmasi ve devamindaki bilancoda yasal kayitlarda Net dénem kari seklen bulunmamakla birlikte SPK’nin
07/03/2024 — 14/382 sayil ilke karari D. 2 - 4 - 6 maddeleri geregi kar dagitiminda yasal kayitlarda yer alan ve
dagitima konu edilebilecek kar dagitim kalemleri icinde karsiliginin bulundugunun kontroll Yonetim Kurulunun
sorumluluguna birakilmaktadir. Bu hikiimden hareketle SPK diizenlemelerine goére bulunan dénem karindan
yapilacak kar dagitimini karsilayacak tutarin yasal kayitlarda da bulundugu tespit edilmistir.

SPK kayitlarinda vergi karsiligi ve 1.tertip yasal yedek akce indirilerek, 1.303.912 TL bagislarin ilavesi ile
119.296.433 TL birinci temettliniin hesaplanacagi net dagitilabilir donem kari tutarina ulasiimaktadir.

2023 yihna iliskin isbu faaliyet raporunun ilan tarihi itibari ile Yonetim Kurulu’'nca bir kar dagitim teklifi
olusturulmamustir. Olasi teklif 2023 yilina ait 15.05.2024 tarihinde planlanan genel kurul toplantisindan asgari
21 giin 6nce belirlenip kamuya agiklanacak, sirket internet sitemize de eklenecektir.

5. RIiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

GENTAS, 51 yillik varhgini ve bu varligin strdirulebilirligini tehlikeye diistirecek risklerin erken teshisi ve
teshis edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasini ve risklerin kurumsal bir yapida yonetilmesi
amaciyla asagidaki Kurumsal Risk Yonetim Politikasi’'ni benimsemistir.

Hedef Belirleme: Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetim yaklasiminin dahil edilmesidir.
Riskin Tanimlanmasi: Sirketin hedeflerini etkileme olasiligi bulunan risk ve firsatlarin organizasyonun tiim
boltimlerinin katihmiyla belirlenmesidir.

Riskin Degerlendirilmesi: Risklerin gergeklesme olasiliklarinin ve 6nlemlerinin/varsayimlarinin belirlenmesidir.

Riski Onleme Eylemlerinin Belirlenmesi/Risklerin Proaktif Yonetimi: Riskin; fayda/maliyet unsurlari dikkate
alinarak en uygun risk yanitlarinin belirlenmesi; dogal (esyanin tabiatindaki) risklerin kabul, riskin azaltilmasi,
riskin transferi, riskten kaginma, riski yok etmektir.

Risk Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi, Denetlenmesi: Yukaridaki basliklarda ortaya cikan risk
unsurlarinin  ve tedbirlerinin uygulamaya vyonelik eylem programinin hazirlanmasi ve faaliyetlerin
denetlenmesidir.

Risklerin Raporlanmasi ve Kurumsal Paylasimin Saglanmasi: Risklerin dnceliklendirilmesi, gostergelerin takip
edilmesi, uyari veren risk gostergelerinin diger tim riskleri de kontrol ederek o6l¢lilmesi ve raporlanmasi,
raporlarin kurumsal yapida seffaf paylasimi, yonetim karar mekanizmasinin katihmi saglamasidir.

e Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin izleme ve Yonetime Raporlama Gorevi

Sirketimizde 20/02/2014 tarihli Yonetim Kurulu karar ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
komitesi“ olusturulmustur. Komite ile ilgili detayli bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ve Faaliyetleri kisminda
detayli olarak belirtilmistir. Komitenin her toplanti kararlari ve tutanaklari tavsiye niteliginde Yonetim Kurulu’na
bildiriimektedir.

Komite, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligleri'ne uygun sekilde GENTAS’in varhgini tehlikeye dusirebilecek riskleri erken teshis, teshisle ilgili
onlemleri tespit etmek, uygulamaya yonelik 6nerilerde bulunmak, riskin yonetilmesi icin yonetim kuruluna
raporlama yapmak gorevini strdirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda aylik duzenli
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toplantilarinda ilgili bolimlerden gelen raporlara dayali olarak riskleri analiz etmis, gerektiginde boéliimlerden
daha ayrintili bilgiler almis, 6nlemler gelistirmis, ihtiya¢ duyulan konulari yénetim kurulu glindemine getirmis ve
riskleri dnlemek, azaltmak veya tamamen bertaraf etmek icin uygulamalarda degisiklik yapilmasini saglamistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi 2023 yilinda risk degerlendirme kapsamini genisleterek; sirketin
faaliyetleri sirasinda maruz kalinabilecek risklerin belirlenmesi, gerceklestirilen islemlerin sirketin faaliyetlerinde
yaratabilecegi muhtemel etkilerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi konularinda kurumsal risk yonetim
cercevesini yeniden belirlemis ve bu ¢cerceveden olmak lizere departmanlardan raporlamalar talep etmistir.

Kurumsal Risk Yonetim Komitesi sirketin yonetimini ve tim g¢alisanlarini etkileyen, stratejik planlama sireci
ile entegre olmus, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasina engel teskil edecek riskleri
tespit etmek lizere departmanlardan rapor alinmasini 2024 yilinda da slirdirecektir.

6. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

a. Sirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimiz, faaliyetlerimizin BM kalkinma hedefleri ile uyumlu bicimde belirlenen strdurilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi ve yillik olarak glincellenecek bicimde raporlanmasi icin gerekli hazirliklara 2020 yilinda
baslamis ve sirketimizin stirdirtlebilirlik manasinda ki mevcut durum analizi tespit edilerek gerekli yol haritasi
cizilmisti. Kurulusumuz, BM Surdirilebilir Kalkinma Amaglar ile entegre bicimde olusturmus oldugu “3G
Surdurilebilirlik Stratejisi” dogrultusunda cevresel, toplumsal ve ekonomik gelisimi destekleyen kapsayici bir
yaklasim ille siirdirtilebilirlik yolculugunu stirdirmektedir.

2021’de yayimlanan ilk raporumuzun ardindan GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2023
Surdurdlebilirlik Raporu ile tim paydaslarimizla sirdirilebilirlik anlayisimiz ve ekonomik, sosyal ve cevresel
alandaki performansimizin hakkinda bilgiler sunarken; ayni zamanda sirketimizin bu konular ile ilgili gelecek
vizyonunu belirleyecek 6lciimlenebilir hedeflerini de bu sirdirilebilirlik raporumuzda kamuoyu ile paylasiyoruz.
Bu yil ayni zamanda iklim degisikligi konusunda goniilli raporlama yaptigimiz CDP (Carbon Disclosure Project)
nezdinde skorumuzu artirdigimiz ve karbon emisyonlarimizin sertifikali kurulus tarafindan dogrulamasini
yaptirdigimiz bir yil oldu. Sirdirilebilirlik hedeflerimizin bazilarina ulasiimasi neticesinde hedeflerde 3G
stratejisi cergcevesine uyumlu bicimde yeni hedefler de eklendi.

S6z konusu Surdurtlebilirlik Raporuna Kurumsal internet sitemiz olan www.gentas.com.tr adresinden ve
asagidaki baglanti linkinden ulasabilirsiniz.

BAGLANTI: https://www.gentas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

b. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hazirlanan ve 02.10.2020 tarih ve 31262 sayil karar ile resmi gazetede
yayinlanarak yirirliuge giren, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig geregi
ve Kurul Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari uyarinca yapilan duyuruya istinaden belirtilen
sablon {zerinden Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu da Faaliyet Raporumuz ekinde sunulmakta,
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile duyurulmaktadir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORLAMASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Faaliyet Raporumuz ekinde sunulmakta olup ilgili karar geregi
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile duyurulmaktadir.
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EK-1

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESiI RAPORU

KA.MU){A ACI'KI'JAN‘AN
o BILGILERE ILISKIN
UYUM DURUMU EVET |HAYIR | KISMEN |ILGISIZ |ACIKLAMA RAPOR BiLG?Si
/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve Evet (Sililc\lfrﬁlibzl(l)lfﬁk Raporu
kurumsal yonetim (CSY) konulari, sayfa 14 pory,
riskleri ve firsatlar1 belirlenmistir.
ALl Ortakllkly(ijleltim(liurulu tarafindan
' CSY politikalart (Orn: Cevre
Politikas1, Enerji Politikas1, Insan Evet Sfrlc\lfrlljlib%g%ﬁk Raporu
Haklar1 ve Caligan Politikas1 vb.) sayfa 14-22 ’
olusturulmus ve kamuya
aciklanmugtir.
CSY politikalar kapsaminda GENTAS 2023
Al.2 | belirlenen kisa ve uzun vadeli Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
hedefler kamuya agiklanmustir. sayfa 22-27
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarmin yiiriitilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili Evet Si]rgggul?esblzl?rzlfk Raporu
ortakliktaki en iist diizey sorumlular sayfa 15 ’
ve gorevleri belirlenerek kamuya
A2.1 |aciklanmigtir.
Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda GENTAS 2023
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde | Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
en az bir kez yonetim kuruluna sayfa 15
raporlanmustir.
Syl ve eyl plalan GENTAS 2023
A2.2 olusturulmus ve kamuya Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
aciklanmugtir. sayfa 22-27
(ol Peomans G Gixas 0z
A23 yillar bazinda ulagsma diizeyi kamuya Evet Sur;iu;l;lfgoghrhk Raporu,
aciklanmigtir. sayta e
Is siireglerine veya iiriin ve
A24 hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik Evet Sﬁfggﬁiﬁ?ji Raporu
' performansini iyilestirici faaliyetler sayfa 13-29-37 ’
kamuya agiklanmgtir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin
stirdiiriilebilirlik performansina, GENTAS 2023
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu
bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli sayfa 22-26
bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birle.?n}is Milletler (BM) 2030 GENTAS 2023
A3 |Sirdirilebilir Kalkinma Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu
' Amaglarmdan hangileri ile iliskili sayfa 21 ’
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sqpuglar}ag, QSY politikalarl GENTAS 2023
A33 acisindan onemli nitelikteki ve/veya Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu

faaliyetleri 6nemli 6l¢iide
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

sayfa 12
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A4. Dogrulama

Ortakligm CSY Kilit Performans
6l¢timleri bagimsiz ligiincii tarafca

GENTAS 2023

A4l 8 Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
dogrulanmis ve kamuya sayfa 29,42
aciklanmigtir. '

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki

politika ve uygulamalarini, eylem GENTAS 2023
planlarini, cevresel yonetim e

BL | Gistemlerini (ISO 14001 standard ile | =V S“rfug‘;leb‘hrhk Raporu,
bilinmektedir) ve programlarimni sayla
kamuya agiklamistir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin olarak raporun GENTAS 2023

B2 | kapsamu, raporlama donemi, Evet Stirdiiriilebilirlik Raporu,
raporlama tarihi, raporlama kosullari sayfa 29
ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmugtir.

B3 A2.1'de verilmistir. Evet
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
iyeleri, yoneticiler ve ¢aliganlar gibi)

B4 bazinda performans tesvik sistemleri Evet SGlllrEcllflIul?eSblzl?rzlfk Raporu
kapsaminda ddiillendirme sayfa 42 ’
kriterlerine dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya agiklanmustir.

Oncelikli olarak belirlenen gevresel GENTAS 2023

s |sorunlamnishedeflerineve = g e Siirdiiriilebilirlik Raporu,
stratejilerine nasil entegre edildigi sayfa 27-28
kamuya acgiklanmigtir.

B6 | A2.4'te verilmistir. Evet
Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarik¢i ve
miisterileri de kapsayacak sekilde GENTAS 2023

B7 ¢evresel konularin nasil yonetildigi, | Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
is hedeflerine ve stratejilere nasil sayfa 18,20,19,31
entegre edildigi kamuya
aciklanmugtir.

Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve
sivil toplum kuruluslarinin politika GENTAS 2023

gg | olusturma siireclerine dahil olunup | ¢ o\ Siirdiiriilebilirlik Raporu,
olunmadigi ve bu kurum ve Sayfa 12,18-20,32
kuruluslarla yapilan is birlikleri ' '
kamuya aciklanmigtir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi

emisyonlar1 (Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-

3 (Diger dolayli), hava kalitesi, GENTAS 2023

Bg | Cneui yonetimi, su ve atik su Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
yonetimi, atik yonetimi, sayfa 29-32
biyogesitlilik etkileri) 1s1¢inda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya ac¢iklanmistir.

e Kallaln standart. prookol, GENTAS 2023

B10 |'¢ , 'P ’ Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
metodoloji ve baz y1l ayrintilart sayfa 29-32
kamuya aciklanmustir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak GENTAS 2023

B11 ;aops(t’;gigﬁﬁrfztr;ﬂ v azalis Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu
kamuya agiklanmgtir. sayfa11,29,31,32
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, GENTAS 2023

B12 | bu hedefler ve gecmis yillarda Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu

belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya agiklanmigtir.

sayfa 12-18
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iklim krizi ile miicadele stratejisi

olusturulmusg ve planlanan eylemler GENTAS 2023
B13 Kkamuva aciklanmistir y Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
uyaag sur. sayfa 26,27
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye
potansiyel o_lurpsu_z _etklslm _onl_emek GENTAS 2023
veya bu etkileri minimuma indirmek A
N Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
amactyla program ya da prosediirler
sayfa 31, 32, 36
olusturulmus ve kamuya
B14 aciklanmugtir.
Ucgiincii taraflarn (6rn. tedarikei, alt
yuklenlcl, bayl vb.) sera gazi GENTAS 2023
emisyon miktarlarinda azaltim e e et e
- . o . Evet Stirdiiriilebilirlik Raporu,
saglamaya yonelik aksiyonlar
. sayfa 23-26
alimmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmigtir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi GENTAS 2023
B15 | cevresel fayda/kazang ve maliyet Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
tasarruflari kamuya agiklanmustir. sayfa 13,29-30
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, koémiir, elektrik, 1sitma, GENTAS 2023
B16 | sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
Kapsam-2 olarak kamuya sayfa 43
aciklanmugtir.
s GNras 0
B17 ka’mu a aciklama vapilmistir Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
yaag yaprmistr. sayfa 43
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirtlmasi, sifir veya diisiik karbonlu GENTAS 2023
B18 | elektrige gecis konusunda galigmalar | Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. sayfa 12,22,29
e GENTAS 202
B19 Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
aciklanmugtir.
sayfa 29
Enerji verimliligi projeleri yapilmis
ve enerji verimliligi projeleri GENTAS 2023
B20 | sayesinde elde edilen enerji tilketim | Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
ve emisyon azaltim miktar1 kamuya sayfa 29-30
aciklanmigtir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya
yer listiinden ¢ekilen, geri GENTAS 2023
B21 | donistiiriilen ve desarj edilen su Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
miktarlari, kaynaklar1 ve prosediirleri sayfa 30
kamuya agiklanmustir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
h_erhan_gl bir kz_lrbon ﬁyatlandl_rma ) GENTAS 2023
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, e 1
B22 - Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) savfa 30
dahil olup olmadig1 kamuya Y
aciklanmugtir.
St alnan ktbon kredist b, GENTAS 2023
B23 Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
kamuya agiklanmigtir.
sayfa 29
(f)rtatll(llkd igerisinde kallrbon ' GENTAS 2023
B24 | Yavandiimasi uyguianiyor ise Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
ayrimtilari kamuya agiklanmustir.
sayfa 29
e e, GENTAs 202
B25 Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,

aciklanmistir.

sayfa 30

C. Sosyal ilkeler
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C1. insan Haklar ve Cahsan
Haklan

Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladig1 ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklar1 ve

GENTAS 2023

CL1 Calisan Haklar1 Politikasi Evet S;rgxguégﬂghk Raporu,
olusturulmus, politikanin yia s,
uygulanmastyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmstir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil ig giicii, ¢alisma
standartlarimin iyilestirilmesi, kadin
istthdam1 ve kapsayicilik konularma
(c11_1s1y§:t, 1'rk, d}n, dll,"megiem Qurgm, GENTAS 2023
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet e et ere
Cl.2 C . Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
kimligi, ailevi sorumluluklar,
. . PR sayfa 8-9,39-40
sendikal faaliyetler, siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, ¢evresel,
toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (distik gelirli kesimler, GENTAS 2023
kadinlar vb.) veya azinlik e et poetsn
Cl3 N Evet Stirdiiriilebilirlik Raporu,
haklarinin/firsat esitliginin
. . L sayfa 8-9,39-40
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alman dnlemler kamuya
aciklanmigtir.
Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklart
ihlallerini, zorla ¢alistirmay1 ve GENTAS 2023
Cl.4 | cocuk is¢i calistirilmasini 6nleyici ve | Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
diizeltici uygulamalara iligkin sayfa 8-9,39
gelismeler kamuya aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalagma GENTAS 2023
hakki, is/hayat dengesi ¢ozlimleri ve | Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
yetenek yonetim konularia c¢aligan sayfa 8,40
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmigtir.
C15 Calisan sikayetleri ve
’ anlagmazliklarin ¢6ziimiine iliskin GENTAS 2023
mekanizmalar olusturularak Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
uyusmazlik ¢oziim siiregleri sayfa 8,41
belirlenmistir.
Cavhsan memnu.r.uye.tlnln GENTAS 2023
saglanmasina yonelik olarak o e et ire
N . Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
raporlanan donem iginde yapilan savfa 41
faaliyetler kamuya aciklanmustir. Y
Is saglig1 ve giivenligi politikalart GENTAS 2023
olusturulmus ve kamuya Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
acgiklanmugtir. sayfa 8,40
C1.6 |Is kazalarmi 6nleme ve saglll.gln GENTAS 2023
korunmasi amactyla alinan dnlemler A,
PP Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
ve kaza istatistikleri kamuya
sayfa 40
aciklanmistir.
https://www.gentas.com.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri tr/gentasa-dair/kisisel-
Cl1.7 | giivenligi politikalar1 olusturulmus Evet verilerin-korunmasi-ve-
ve kamuya agiklanmustir. islenmesine-dair-
aydinlatma-metni/
. o https://www.GENTAS.c
cig | ik politikast olusturulmus ve Evet om.tr/hakkimizda/kurum

kamuya agiklanmigtir

sal-degerlerimiz/
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Toplumsal yatirim, sosyal

sorumluluk, finansal kapsayicilik ve GENTAS 2023
C1.9 o YICTI® Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
finansmana erisim kapsamindaki
sayfa 42
caligmalarimi agiklar.
vgutamalan konesunds GENTAS 2023
C1.10 |, 7°. . . Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim
N L sayfa 39
programlari diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler
Musteri sllfﬁ.y‘:.lermf“tyo.ne“ml ve GENTAS 2023
C2.1 | sozumune 1FKIn mustert . | Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
memnuniyeti politikasi diizenlenmis
sayfa 37
ve kamuya agiklanmustir.
Paydaslarla yiirtitiilen iletisim (hangi GENTAS 2023
C2.2 | paydas, konu ve siklik) hakkinda Evet Stirdiiriilebilirlik Raporu,
bilgiler kamuya agiklanmustir. sayfa 18-19
Raporlamalarda benimsenen GENTAS 2023
C2.3 | uluslararasi raporlama standartlari Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
aciklanmigtir. sayfa 3
Siirdiirilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci veya GENTAS 2023
C2.4 | iye olunan uluslararasi kurulus, Evet Stirdiiriilebilirlik Raporu
komite ve ilkeler kamuya sayfa 10
aciklanmugtir.
Borsa Istanbul’un ve/veya
Gixras 0
C25 - .. Evet Stirdiiriilebilirlik Raporu,
almak i¢in gelistirmelerde
sayfa 16
bulunulmus, ¢alismalar
yiriitilmistir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surduml_e_bll}rhk a_lan1ndak_1 tedbirler GENTAS 2023
ve stratejilerin belirlenmesinde DA
D1 R Evet Siirdiirtilebilirlik Raporu,
menfaat sahiplerinin goriislerine
sayfa 18-19
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farklnndzhi.h.l.( etlfl.nh.klen ve egitimler GENTAS 2023
ile slirdiiriilebilirlik konusu ve bunun e e it g etsr
D2 Snemi hakkinda farkindahmn Evet Siirdiiriilebilirlik Raporu,
onemi hakkinda farkincafig sayfa 39,41,42

artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmustir.

BAGLANTI: https://www.gentas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
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EK-2 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

GENTAS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelere
uymayl, gelisen kosullara baglh olarak uyum saglanacak konularda da i¢ diizenlemeler yapmayi, ulusal sermaye piyasalarinin
gelisimi gergevesinde degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin gozetilmesi, seffaf bir sekilde kamunun aydinlatiimasi ile tim menfaat sahiplerini ilgilendiren
karar ve islemlerde de kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedefle
Sirketimiz, tim paydagslarin islemlerinde esitlik ilkesi gergevesinde, bilgilendirme sorumlulugunu da kurumsal yonetim
prensipleri ve ilkelerine bagh kalarak yurutilmesini amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, uyum
saglanamayan maddelerle ilgili gerek uygulamada yasanan zorluklar gerekse piyasanin ve sektériin mevcut yapisi ile tam
ortisememesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan ilkelere tam uyum heniiz saglanamamistir. Sirketimizde etkin yonetime
katki saglayacagini dislindGgumiuz idari ve hukuki alt yapi galismalarini tamamlamaya, heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler igin de bir stire¢ dahilinde uygulanmaya galisiimaktadir.

Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal yénetim ilkeleri cergevesinde yiritilen kapsamli galismalar ve ilgili bolumlerde
henliz uyum saglanamayan ilkeler ile ilgili menfaat sahipleri ile bir ¢ikar catismasi meydana gelmedigi aciklanmistir. 2023
yili icerisinde Kurumsal Yénetim alanindaki uyum calismalarimiz ile SPK’min Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu hikimlerini yerine getirmeye
devam ettirilmektedir. Bu kapsamda kurulan yonetim kurulu komiteleri de etkin olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorunlu olmayan toplam 68 maddelik Kurumsal Yénetim ilkelerinden 3 maddesi ilgisiz olmakla birlikte, kismen (5 md.)
ve uyumsuz (3 md.) olarak heniiz tam uyum saglanamayan toplam 8 maddelik hususlar, basliklari ve agiklamalari ile birlikte
asagida belirtilmis olup, uyum saglanamamasina iligkin bilgiler Uyum Raporu’nun ilgili kisimlarinda da ayrica agiklanmistir.

Tam Uyum Saglanamayan Maddeler Aciklama

e 1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide |e Esas S6zlesmede yer almamakla birlikte TTK ve SPK hiikiimleri
birinden daha digik bir orana sahip olanlara da taninmig ve uygulanir.
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

e 3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve | e Calisanlari etkileyebilecek kararlar bildiriimekte, Ancak
galisan temsilcilerine Dbildirilmistir. Bu konularda ilgili Sirketimizde sendika faaliyetleri bulunmamaktadir.
sendikalarin da gorisi alinmistir.

e 3.3.8-Sirket, dernek kurma ozglrligini ve toplu is | e YoOnetimin olumlu insan kaynaklari ve istihdam politikalari

sozlesmesi  hakkinin  etkin  bir bigcimde taninmasini bdyle bir duruma ihtiya¢ birakmadigl dusunildigiinden,
desteklemektedir. desteklenmemektedir.

e 4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) | e Yonetim Kurulu Baskani’nin gorevleri ile Genel Mudir’iin
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. gorevleri esas sozlesmede ayri ayri ifade edilmese de, i¢

Dizenleme ve uygulamada ayridir.

e 4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari | ® Sirketimiz Yonetim Kurulunda Uye segimi yapilirken Cinsiyet
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika ayrimi yapilmamaktadir. Bu konuda ehliyet ve liyakat ilkelerine
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gore tercih yapilmaktadir.
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

e 4.4.7-Y6netim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler | e Sinirlama Yoktur. Ancak Faaliyet Raporunda agiklanmakta,
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket Genel Kurul'a ve Pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev | e Bagimsiz yonetim kurulu lye sayisinin 2 olmasi nedeniyle bu
almaktadir. Uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

e 4.6.5-Y6netim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan | e Yillik Faaliyet Raporunda Toplam alarak agiklanmistir.
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu lizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlar. “KAP”’da
doldurulmus olup ayrica bu sablonlar raporun sonuna ve sirketimizin kurumsal internet sitesine (www.gentas.com.tr)’ de
eklenmistir.

EK-3
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Gentas Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na: mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belifenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (iye" olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes il iginde 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazl pavlann %S5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamas ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetin, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanlhig olmak lzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dicide hizmet veya Griin satin aldig veya
settigl sirketlierde, hizmet veya (riin satin alindify veya satildigy donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumlulukiar Ustienecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,
¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Gstlenecefi gorevieri geregl gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,
¢) Bagl olduklan mevzuata uygun oimasi sartivia, (iniversite ogretim Uyeligi haric, Oye olarak secildikten sonra kamu Kurum
ve kuruluslannda tam zamanh calismiyor oldugumu,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirketile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalannda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclil etik standartiara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigl gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebliecek dlgiide
sirket islerine zaman ayiracagimi,
g Sirket'in yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
&) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketierin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyes|
olarak gérev almadigimi,
h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve llan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 15.03.2023

Saygilanmia,
Mustafa ATES -
:l WA ¢ \ ~>
“-v\/\\ VN BAGIMSIZLIK BEYANI

Gentas Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'na; mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim likelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye" olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ybnetim kontrolii ya da énemii derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirket'in ydnetim kontroiling
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroline sahip
oldugu tiizel Kisiler ile kendisi, esl ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev
ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamast, sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazli paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamas: ya da Gnemli nitelikte ticari lligki
kurulmadigini,

b) Son bes il icerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismaniig olmak lzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in dnemli Sigide hizmet veya Grin satin aldig veya
satti@ girketlerde, hizmet veya arin satin alindi@ veya satldig) donemierde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek ybnetici pozisyonunda caligan veya ybnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmas: sebebiyle Ustienecegl gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgl
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldukian mevzuata uygun olmas: gartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanh gahgmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigim,

e) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalannda tarafsizigin
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann: dikkate alarak Ozgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrilbeye sahip olduumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diglide
sirket islerine zaman aywracagimi,

g) Sirket'in yBnetim kurulunda son 10 il icerisinde alti yildan fazia yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

B) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in ybnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarn yonetim kontreliine sahip oldugu
girketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ybnetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel Kisl adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 15.03.2023
Saygilanmla,

AEVA Ay
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EK-4

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme

eklenmek Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsihkl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesmede yer
almamakla birlikte TTK ve SPK
huaktmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.
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1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak tzere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.
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3.3.2- Personel alimina iligkin dlgltler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda g¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - GCalisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriist alinmistir.

Cahsanlari etkileyebilecek
kararlar bildiriimekte, Ancak
Sirketimizde sendika
faaliyetleri bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zglirligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Yonetimin olumlu insan
kaynaklari ve istihdam
politikalari boyle bir duruma
ihtiyag birakmadigi
degerlendirilmektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillk
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Y6netim kurulu baskani ve icra baskani (genel
muddr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani’nin
gorevleri ile Genel Mudur’iin
gorevleri esas sozlesmede ayri
ayri ifade edilmese de, i¢
Dlzenleme ve uygulamada
ayridir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda
Uye secimi yapilirken cinsiyet
ayrimi yapiilmamaktadir. Bu
konuda ehliyet ve liyakat
ilkelerine gore tercih
yapilmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL

4.4.1-Bltin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Y6netim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamigstir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisgleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisildigiini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sinirlama Yoktur. Ancak
Faaliyet Raporunda
aciklanmakta, Genel Kurul'a ve
Pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tye
sayisinin 2 olmasi nedeniyle bu
Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordiagu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu liyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing
verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uglincl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunda
Toplam alarak agiklanmgtir.
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EK-5

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yatirimci konferansi diizenlenmemistir.
Kurumsal yatinmcilar ile 4 toplanti, bireysel yatirnmcilar ile
71 gorusme yapilmigtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1125211

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anh
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay!
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119981

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119981

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimai iliskileri / Bilgilendirme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838352

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Menfaat Sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi ile ilgili Esas
S6zlesmede herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2023 yilinda yapilan Genel Kurul Toplantisina menfaat
sahiplerince katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar

Bulunmamaktadir.

En buyik pay sahibinin ortaklik orani

10,74%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Esas S6zlesmede yer almamaktadir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Esas Sozlesmede yer almamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bollimiin adi

Yatirimai iliskileri / Bilgilendirme

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasina
iliskin bir teklifi olmamustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasina
iliskin bir teklifi olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
kuruluna
Sirket'in kurumsal bildirimde
internet sitesinde Genel kurul | bulunan
her glindem Kurumsal internet | toplanti imtiyazli bir
Genel kurul maddesiyle ilgili sitesinde genel tutanaginin | sekilde ortaklk
gundemiyle | Pay olumlu ve olumsuz | kurul toplantisinda | iligkili bilgilerine
ilgili olarak | sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | oylari da gosterir | yoneltilen tim taraflarla ulagsma imkani
sirkete genel temsil temsil sekilde genel kurul | soru ve bunlara ilgili madde | bulunan kisi
Genel iletilen ek | kurula edilen edilen toplant saglanan yanitlarin |veya sayisi (iceriden
Kurul actklama katilim paylarin | paylarin | tutanaklarinin yer | yer aldigi bélimin | paragraf ogrenenler KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | orani orani orani aldig1 bolimiin adi | adi numarasi listesi) baglantisi
Yatinimer iliskileri / | Yatinnmc iliskileri /
Genel Kurul Genel Kurul
12.04.2023 |0 42,95% 25,33% 17,62% Dokumanlari Dokiumanlari 13. Madde |8 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136805
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béltiimlerin adlar

Yatirima iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim,

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkce ve ingilizce.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim
adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim,
Faaliyet Raporu / Ek-2 Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklk Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / c. Yonetim Kurulu Banyesinde
Olusturulan Komiteler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bollim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / b. Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / m. isletmenin Performansini
Etkileyen Ana Etmenler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / g. Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boélim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsihkl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler /e. Sirketin Dogrudan veya
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya boélim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / n. Calisanlar ve diger
toplumsal-gevresel unsurlar hakkinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk faaliyetleri ve Etik Kurallar hakkinda bilgiler
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MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boltimin adi

Yatirimar iliskileri / Bilgilendirme

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari Grup Genel Miidiir Yardimcisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

efdalaltan@gentas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal / Kurumsal Degerlerimiz

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saglig ve Guvenligi Kurulu, Disiplin Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolu

Kilit Yonetici pozisyonlari icin halefiyet planinin
gelistiriimesinde Sirketimizin Kariyer Yonetim Sistemi
Prosediiri uygulamalari gergevesinde Yonetim Kurulu
aktif olarak yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/ Kurumsal Sorumluluk Politikalari,

insan Kaynaklari Politikasinin Ana Ozeti: "Sirketimizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan gdicii
alimini gergeklestirmektir."

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal/ Kurumsal Sorumluluk Politikalari

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigI bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

Kurumsal / Kurumsal Sorumluluk Politikalari,
Kurumsal / Kurumsal Degerlerimiz,
Kurumsal / Sosyal Sorumluluk Projelerimiz,

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan 6nlemler

Calisma Yasami ilke ve Kurallar Prosediirii
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | 24.02.2021
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Evet (Yes)
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Orhan KAHRAMAN,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili: Sezai KAHRAMAN,

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl bolimiin adi veya sayfa
numarasl

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler / d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yénetim Kurulu’nun
Bu Konudaki Goriisu

Yonetim kurulu baskaninin adi

Orhan KAHRAMAN

icra baskani / genel miidiiriin adi

Orhan KAHRAMAN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014227

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1201021

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimin adi

Bu konuda yapilmis bir Politika bulunmamaktadir.

Kadin lyelerin sayisi ve orani

1 kisi, %20
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az

Bagimsiz Uyenin Aday

Yénetim icrada 5 Yilhk GoOsterme Komitesi
Kuruluna ilk | Gorevli Deneyime Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer | Tarafindan
Segilme Olup Sahip Olup Kurulu Uyesi Olup | Aldigi KAP Duyurusunun Degerlendirilip
Adi-Soyadi GOrevi Tarihi Olmadigi | Olmadigl Olmadigi Baglantisi Degerlendirilmedigi
Yoénetim Kurulu . .. o,
ORHAN KAHRAMAN Baskani 7.5.2018 Evet Hayir Bagimsiz Uye Degil |- -
. Yonetim Kurulu Bask .
SEZAI KAHRAMAN VZEﬁitlm uruluBaskan |5 5 5018 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil |- ;
SELIM KAHRAMAN Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2022 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil |- -
- . T . . https://www.kap.org.tr/tr N o
NILUFER ARIAK Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2019 Hayir Evet Bagimsiz Uye /Bildirim/1125327 Degerlendirildi
MUSTAFA ATES Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2019 Hayir Hayir Bagimsiz Uye https://www.kap.org.tr/tr Degerlendirildi

/Bildirim/1125327
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YONETiIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

. 22
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 98%
Yénetim.kur.ulunun galismalarini kolaylagtltmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7 giin

toplantidan kag gilin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig bélimiin adi

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi Yonetim Kurulu Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda Yonerge adinda sirket igi bir diizenleme
bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / c. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/201423
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/338026

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda Komite |Y&netim

"Diger" Olarak Bagkani | Kurulu

Belirtilen Olup Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi | Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadigi | Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite - NILUFER ARIAK Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite - MUSTAFA ATES Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - MUSTAFA ATES Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - NILUFER ARIAK Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - NiYAZi AYDIN Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi | - NILUFER ARIAK Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi | - MUSTAFA ATES Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi |- MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler / j. Gegmis dénemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin ticretlendirme politikasinin
yer aldigi boliminin adi

Yatinimci iligkileri / Bilgilendirme

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
e. Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin

Birinci Siitunda | Iicrada Gérevli Komitenin Faaliyetleri

"Diger" Olarak | Olmayan Komitede Gergeklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin | Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi | Orani Uyelerin Orani | Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - 67% 67% 6 6
R!.skm.Er'ken S?ptanmam ve i 67% 67% 6 6
YOnetimi Komitesi
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