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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Gentag Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin
("Grup") 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagmmsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinmn, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara liskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 10 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4  Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillhk faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5 Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yapti§i irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Taceddin Yazar'dir.

Istanbul,
10 Mart 2021

BDO Dengt Bagimsiz Denetim
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Kiymetli Hissedarlarimiz,
Oncelikle sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Covid -19 Pandemisinin golgesinde gecen 2020 yilinda, Sosyal Yasam ve Diinya Ekonomisinde gelisen birgok
farkhligi hep birlikte tecribe ettik.

Ekonomik alanda ilk ceyrekte siddetini hissettiren Pandemi, farkli sektorlere farkli etkiler birakarak hayatimizi
her alanda etkilemeye devam ediyor.

Kurum ve Ekip olarak ilk andan itibaren almis oldugumuz tedbirler ve uygulamadaki kararlligimiz sayesinde yil
boyunca lretimlerimizi aksatmadan devam ettirme basarisini géstermis bulunuyoruz.

Gerek uzaktan calismaya sagladigimiz hizli uyum gerekse de teknolojik altyapi ve donanimlara yapmis
oldugumuz yatirimlar, pandemi doéneminde is akisimizin sorunsuz ilerlemesini saglamis ve Sirketimizin
kurumsallasma ve sirdurilebilirlik yolunda atmis oldugu dogru adimlari bizlere bir kez daha gosterme firsati
dogurmustur.

Degisen trendlere hizli uyum, ekonomik varhgimizin siirdiirilebilirligindeki en 6nemli etkenlerden bir tanesidir.
Tim zorluklara ragmen faaliyetlerimizdeki verimliligi artirabilmemiz Sirketler grubumuzun faaliyet gosterdigi
alanlardaki bu kabiliyetinin glizel bir géstergesi olmustur.

Sirketler Grubumuzun 2020 yili cirosu % 22 ve ihracati % 45 artarken Gii¢li Mali Yapimiz ve Saglam Bilangomuz
sayesinde Sirketimize glven artmistir. Tim zorluklara ragmen 2020 yilinda stratejik hedeflerimizi ve blitgemizi
basariyla yakalayan Sirketimiz saglamis oldugu liretimdeki devamlilik ile kiiresel faaliyet alanini genisletmis ve
ihracat gelirlerini artirmayi basarmis ve bu pazarlarda ileriye doniik blilylime potansiyelinin 6nini agmistir.

Gentas’in 6nimizdeki donemde karli ve surdirilebilir blylUmesi, ihracatini artirmasi ve hissedarlarimiza deger
katmasi icin Ar-Ge calismalarimiza ve belirledigimiz Suardirilebilirlik Politikalarimizin - gelistirilmesi ve
genisletilmesine biliylik 6nem veriyoruz. Bu ¢alismalarin Sirketimize katacagi katma degere inancimiz tamdir.

Bizleri buglin eristigimiz bu noktalara getiren basta kurucumuz merhum Ahmet Kahraman’a, kiymetli calisma
arkadaslarimiza ve tim paydaslarimiza, bizleri tercih eden degerli midsterilerimize ve siz kiymetli
hissedarlarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Orhan KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Baskani
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GENTAS HAKKINDA

1972 yilinda Bolu ilinin Mengen ilcesinde kurulan GENTAS, 1991 yilindan bu yana Borsa istanbul’da islem
goren cok ortakli Halka Acik bir Anonim sirket statlstindedir. Sirketimizin ana stratejisi; Yatirimcisi, Calisanlari ve
Paydaslariile mutlu, benimsedigi Sirdurilebilirlik Politikasi ile Cevreye duyarl, sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket eden ve son kullanicilar tarafindan tercih edilen bir marka olmaktir.

Turkiye ekonomisi ve istihdamina yaptigi onemli katkilarla sektoriinde lider bir konuma erisen
Grubumuz, uluslararasi kalite standartlarina sahip belgeleri ile lilke ekonomisinin gururu olmaya devam
etmektedir. Blnyesinde yer alan Sirketlerin Urettikleri  Urinlerinin, vyenilikgiligini  ve  ylksek
kalitesini uluslararasi kuruluslara da tescil ettirerek Ustlin bir servis anlayisiyla tiketiciye ulastirmayiilke
edinmistir.

Orman ve Kimya drinleri sektorlerinde kazandigi bilgi ve deneyimini yiksek kalite ile Mdsterilerine
bulusturmayi hedef alan vizyonuyla bir Diinya markasi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Gentas, sektoriin
dzellikle Dekoratif Laminat, Kompakt Laminat ve Dis Cephe Kompakt Panel iiriin gruplar ile Ulkemizde lider,
Diinya’da ise sayil Ureticiler arasinda yer almaktadir. Werzalit Gretiminde ise Tirkiye'de ilk ve tek Lisansli,
Diinyada ise yine sayili Uretici olma konumunu muhafaza etmektedir. Kimya alaninda da hizla biyiiyen
Grubumuz, son Teknoloji yatirimi ile Eyliil ayinda baslayacagi Akrilik Levha Uretimi ile de Ulkemizi ithalatgl
pozisyondan ihracat¢l pozisyona gecirmeyi ve Diinya’da bu alanda da s6z sahibi olmayi hedeflemektedir.

Gentas, kiresellesen ve siiratle degisen Diinya ekonomisinde dinamiklere uyum saglamak ve buna paralel
olarak sekillenen piyasanin gereksinimlerini uygun esneklikte ve hizda karsilayabilmek amaciyla
politikalarini stirekli glincellemektedir.

iki ayri fabrikada iki ayri tiriin Gretimini gerceklestirmekte olan GENTAS;

WERZALIT ile 1979 yilinda liretime baslayan ve halen 20.000 m2 kapali alanda imalat yapan fabrikamiz, Masa
tablalari, sandalye, okul siralari ve yapi profilleri izerine faaliyet gostermektedir. Yilda 2.800.000 adet Uretim
yapabilen tesisimiz diinyanin 5 kitasinda 40 dan fazla llkede bayragimizi gururla dalgalandirmaktadir.

GENTAS LAMINAT Fabrikasi, 1997 yilinda ilk HPL presinin devreye girmesiyle, plaka Laminat iretimine
baslamis sonrasinda 1998 yilinda ilk CPL presinin devreye girmesiile tlkemizde plaka(HPL) ve rulo(CPL) Laminat
Uretimini tek ¢ati altinda gerceklestiren ilk fabrika olmustur. Mevcut Kapasitesini her yil artiran sirketimiz 29.000
m2 kapali alanda, yillik 22.000.000 m2’lik Gretim kapasitesi ve 6 kitaya gerceklestirdigi ihracat ile diinyanin sayih
Laminat Ureticileri arasina girmeyi basarmistir.

Uretimde verimliligi, kaliteyi, miisteri memnuniyetini ve ¢alisanlarinin mutlulugunu siirekli yiikseltmeye, tilke
ekonomisine ve istihdamina her gecen giin daha fazla yarar ve katma deger saglamaya odaklanan Gentas,
sektore, bolgesine ve lilkesine katkilarini artirarak siirdiirmektedir. Her yil artan Satislarin ve {iretimlerin yaninda
iyilestirme politikalari da ylritulerek Teknoloji ve verimlilikler her gegen glin artiriimaktadir.

Vizyonumuaz: Sirketimizin yiikselen marka degerini, Grln kalitesini ve sektordeki 6nciltgini tlkemiz sinirlarini
asarak, bir diinya markasi haline getirmek.

Misyonumuz: Musteri memnuniyeti odakli , strekli bliyliyen ve gelisen, uluslar arasi markalarla rekabet
edebilmeyi hedef edinmis, cevreye duyarl ve lilkesine katki saglayan sirketler grubudur.

GENTAS
Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.
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2020 Yih Faaliyet Raporu

YONETiIM RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Hesap Dénemi : 01/01/2020 — 31/12/2020 tarihleri arasidir.

Ticaret Unvani :

GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : Bolu Ticaret Sicili Memurlugu, No: 157

Merkez Adresi : Serpek Mevkii Mengen —BOLU Tel. 374 3561878 Pbx, Fax. 374 3561160

Sube Adresi

Kurumsal internet Adresi : www.gentas.com.tr

2. ORTAKLIK YAPISI, YONETiIM VE ORGANiIZASYON:

a. Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar :

: Dolanti cad. No: 21 Siteler, Altindag, ANKARA Tel: (0312) 3530206 Pbx, Fax: (0312) 3509917

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pa
(i3 Pay Tutar (TL) Ora)|l1| Pay Tutar (TL) Payoo rant
(%) (%)
Abdurrahman KAHRAMAN (Tahsin Oglu) 18.008.649,91 11,69 16.156.197,39 11,14
Mehmet Ziya KAHRAMAN 14.844.268,49 9,64 15.979.504,13 11,02
Seyit Mehmet MUTLU 10.300.843,95 6,69 9.899.175,23 6,83
Genmar Yapi Urn.Dag.Paz.San.Tic.A.S. 9.418.781,57 6,12 8.868.333,84 6,12
Sezai KAHRAMAN 8.680.002,92 5,64
Tahsin KAHRAMAN 7.715.401,04 5,01 7.250.001,44 5,00
Diger Ortaklar 85.032.052,12 55,22 86.846.787,97 59,89
TOPLAM 154.000.000,00 100,00 145.000.000,00 100,00

imtiyazh paylar ve oy haklan

: Sirketimizde pay sahiplerinin hicbirinde imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim:

Adi-Soyadi ve
Gorevi

Sirket Diginda Aldig1 Gorevler

Gorev Siresi ve
Icraci olup olmadigi

Orhan KAHRAMAN
Yoénetim Kurulu Bagkani &
Genel Mudir

e Gentas ltaly S.r.l. / Yénetim Kurulu Bagkani,

e Gentas Kimya A.S. / Y6netim Kurulu Bagkan Yard.

e GBS Gentas Bolu A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi,

e Bolu Ticaret Odasi / Meclis Uyesi,

e TOBB / Orman Uriinleri Meclis Baskan Yard.,

e OAIB / Mob.Kagit ve Orm.Ur.ihr.Birligi / Yén.Kurulu Uyesi,
e TIM / Genel Kurul Uyesi,

¢ ASO / Meclis Uyesi,

e DEIK / Tirkiye italya is Konseyi / Konsey Uyesi,
 TUSIAD / Genel Kurul Uyesi,

« 15/04/2020 - 3 yil,
o icrada Goérevli,

Sezai KAHRAMAN
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili &
Genel Mudir Yardimcisi

e GBS Gentas A.S. / Yonetim Kurulu Bgk.Yrd.
e Gentas Kimya A.$. / Yénetim Kurulu dyesi,
e Genmar Yap! A.S. / Yoénetim Kurulu Uyesi,

« 15/04/2020 - 3 yil,
o icrada Goérevli,

Abdurrahman KAHRAMAN
(Tahsin Oglu)
Yoénetim Kurulu Uyesi

e GBS Gentas A.S. / Yonetim Kurulu Bagkani,
e Kahramanlar A.$. / Yénetim Kurulu Bagkani,
e Genmar Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Uyesi,

« 15/04/2020 - 3 yil,
o icrada Gérevli degil,

Abdurrahman KAHRAMAN
(Mustafa Oglu)
Yoénetim Kurulu Uyesi

e Genmar Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Uyesi,

o 15/04/2020 - 3 yIl,
o icrada Gérevli degil,
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e Gentas Kimya A.$ Yonetim Kurulu Bagkani-Genel Mudur
e Gebze V.Kimya Ihtisas OSB Miitesebbis Heyet iiyesi
e Gebkim Egitim Arastirma Saglik Vakfi Yonetim kurulu Uyesi

Macit AYDIN

) ¢ 15/04/2020 - 3 yil,
Yoénetim Kurulu Uyesi

o [crada Goérevli degil,

Mustafa ATES i « istanbul Sebahattin Zaim Universitesi- Ogretim Gorevlisi, o 15/04/2020 — 1 yil,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi o [crada Gorevli degil,

e Akdan Danismanlik A.$. - Yonetici Ortak (1995-halen)

¢ Ariak Dondurulmus Gida Tarim San ve Tic A.S.- Yonetici
Ortak (2018 — halen)

¢ Vakif ve Dernekler

e PARGE / Ydnetim Kurulu Bagkani (2005 - Halen),

e MPV Yurt Kongre Isletmeciligi A.S. / Yénetim Kurulu Bagkani
(2017 - Halen),

e PARLAR VAKFI / Yénetim Kurulu Uyesi (1999 - Halen),

e Ostim End.Yat.ve igl.A.S./ Yén.Kurulu liyesi -(2019 — Halen)

Nilifer ARIAK

* 15/04/2020 — 1 yil,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

o icrada Gérevli degil,

Yonetim Kurulu 2020 yili icinde Pandemi tedbirleri kapsaminda online 16 toplanti yaparak 24 ayri karar
almis ve toplantilara katiim orani %95 olarak gergeklesmistir.

c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimizin yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1 sayil) uyarinca olusturulmasi gereken; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslari kurumsal internet adresimizde ayrica yer yer almaktadir. Komitelerin tye
dagilimi asagida belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Komite Bagkani | Yonetim Kurulu
Adlan Adi-Soyadi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite NILUFER ARIAK Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite MUSTAFA ATES Hayir Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi MUSTAFA ATES Evet Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi NiLUFER ARIAK Hayir Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi EFDAL ALTAN* Hayir Hayir

Kurumsal Yénetim Komitesi NiYAZi AYDIN Hayir Hayir

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi NiLUFER ARIAK Evet Evet

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi MUSTAFA ATES Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir

*Yénetim Kurulu, 25.02.2021 tarihinde aldigi karar ile insan kaynaklari Direktdrii olarak gérev yapan Efdal
ALTAN’I Kurumsal Yonetim Komitesi’ne Uiye olarak atamistir.

Yonetim Kurulu Komitelerimiz ¢alismalarinda gerekli 6zeni gostererek, yil icinde Denetimden Sorumlu komite
5, Kurumsal Yonetim Komitesi 7, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 kez toplanmistir. Komitelerimiz
dizenli araliklarla gergeklestirdikleri toplantilara katilimlarini tam olarak saglamis ve sorumluluklari dahilinde
hareket ederek Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmuslardir.

Komiteler tarafindan disardan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine
getirmektedir.

d. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hiikiim
bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, {ist
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
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giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ve SPK’nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyelerinin, st
diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemi olmamistir.

e. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami bagimsiz denetim
raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu raporlar faaliyet raporunda ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

15/04/2020 tarihinde yapilan 2019 yili faaliyetlerinin gorisildigu olagan Genel Kurul’unda, Genel Kurul’u
takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak lizere, Yénetim Kurulu Giyelerine 8.500,00 TL Net /Ay, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda net 5.000-TL Net /Ay Ulcret 6denmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani & Genel Midir, Yonetim Kurulu Gyeleri ile, Genel
Mudir Yardimcisi gibi Ust yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
4.971.838 TL'dir. (31 Aralik 2019 ; 4.155.665 TL'dir)

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Personel Sayisi

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
‘ Grup Personel sayisi 768 713

b. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Gentas A.S., Bagli Ortakliklari ve istirakleri Grettikleri mamullerin kalitesini en Uist diizeyde tutmak, yeni
teknolojileri takip etmek, Girlin portfoylinii ve Pazar ihtiyaclarini 6nceden tespit etmek ve gelistirmek amaciyla
Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermekte ve bu faaliyetleri gerceklestirmek i¢in sahip oldugu uzman kadro ve
ekipmanla ¢alismalarini araliksiz siirdiirmektedir. Ayrica Uretim Tesislerimizde, triinlerimizin sirekli kontrolii
ve gelisimi icin tam donanimli Laboratuvar, Kalite Glivence Sistemimiz ile de desteklenerek hatasiz Uretim ve
Maksimum Misteri memnuniyeti hedeflenmektedir. Pandemi kosullarinda dahi Ar-Ge faaliyetlerimiz devam
etmis ve 2020 yili Ar-Ge harcama tutarimiz gectigimiz yila oranla artarak 2.105.716 TL olarak
gerceklesmistir.(2019; 1.519.764 TL)

c. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
2020 Yilinda yapilan belli bash yatirimlar ve 2021 yilinda planlanan yatirimlar asagida listelenmistir.

2020 Yilinda Baslica Yatirnmlar;

Werzalit fabrikamizin kapasitesinin artirilmasi , ekipmanlarinin yenilenmesi ve otomasyonun artiriimasi igin
Almanya Werzalit fabrikasindan; 1 adet yiksek kapasiteli kurutma firini, 4 adet robot ile ¢alisan otomatik masa
Uretim presi, 1 adet okul sira tablasi tretimi icin hidrolik pres, 4 adet hava kompresori, 1 adet hava kurutucu, 1
adet jenerator, 4 adet forklift, 1 adet yiksek basing pompasi satin alinarak kurulumu tamamlandi.

Bunlara ek olarak Werzalit tesisimizin talas nakil konveyor sistemleri yenilendi ve mevcut Laminat fabrikamizin
yanina 2 kat 4.754 m2 kapali alana sahip Hammadde ve Bitmis Mamul ambari olarak planlanan binanin yapimina
baslandi.

2020 yilinda yukarida bahsedilenler dahil Maddi duran varliklarda 17.655.531 TL ve Maddi olmayan duran
varliklarda 173.552 TL olmak Uzere toplamda 17.829.083 TL'lik yatirim harcamasi yapilmistir.
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2021 Yilinda Yapilmasi Planlanan Yatirimlar;

e Werzalit profil presinin elektrik otomasyonu ve panolarinin degiserek yenilenmesi,

e Tamamlanacak yeni Ambara 10 tonluk iki kademeli hidrolik asansér yapilmasi,

5 tonluk yandan yiklemeli forklift alinmasi,

CPL presleriicin 16 m3 — 40 barlik yliksek basing hava kompresori alimi,

Suntalam presinin PLC yazilim dilinin glincellenmesi,

Emprenye 4 hattimizin PLC sisteminin glincellenmesi,

e Laminat tesisi yeni hava kompresorlerine muistakil bir bina yapilarak tasinmasi,
planlanmaktadir.

e Laminat ve Werzalit Uretim tesislerimizin Catilarinin, Enerji tasarrufu saglanarak verimliligimizin artirilmasi
ve ayni zamanda Cevreye olan sorumlulugumuzun yerine getirilmesi anlaminda yenilenebilir Enerji Uretimi
icin Glines Paneli ile kaplanmasi.

d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki

Gorisu

2020 yilinda, Sirketin icinde ayri bir i¢ kontrol ve i¢ denetim departmani bulunmamakla birlikte Yonetim
Kurulunun bu birimin 2021 yili igerisinde olusturulmasi icin almis oldugu bir karar bulunmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu ayda en az bir defa yaptigi toplantilarda, tst yonetim ve sirket yetkilileri arasinda ise
aktif olarak her hafta online platform lzerinden yapilan kontrol ve toplantilarda, kiiresel olarak yasadigimiz
covid-19 salgin slreci ve etkileri gdzden gegirilmis, sirketin Uretim, satis, pazarlama, finansman vb. gibi konularin
tim gozden gecirilerek faaliyet, etkinlik ve verimlilik degerlendirmeleri yapilmis, aksaklk ve eksiklikler tespit
edilerek hizli aksiyon alinmasi saglanmis, dnlem ve diizeltmeler degerlendirilmis, hedeflenen amaca ulasilip
ulasilamama durumu siirekli gbzden gecirilmistir.

Yénetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin &nemi hakkinda gériis birliginde olup, aktif bir
mekanizma kurulmasi konusunda c¢alismalarin 2021 yili icerisinde tamamlanmasi icin Genel Mudurlige yetki
vermistir.

e. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2020 tarihi itibariyle tam konsolidasyon ve 6z kaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilen istirakler
ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
e T . istirak istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Oran Sermayesi Oran
Bagh Ortakhk
GBS Gentas Bolu Lam.Lif ;
Levha Ent Agac.san.AsS. E:;:\T'”at 38.808.000TL| 53,65 38.808.000TL| 53,65
Genmar Yapi Mobilya
(rn.Dag.Paz.5an Tic A.S. Uretimi 38.460.000 TL| 62,70 38.460.000 TL 62,70
Gentas Italy SRL ';:tf;am'”at 10.000 Euro| 100,00/  10.000 Euro| 100,00
istirakler
Gentas Kimya Paz. San.Tic. L
AS. Regine Uretimi | 140.000.000 TL| 14,50 | 140.000.000 TL| 14,50
5K Yiizey Tekn. Dekoratif Panel
Orm.Ur.Mob.San.A.S. Uretimi 21.000.000 TL| 30,00| 21.000.000TL| 30,00
Gendepo Mob.Tasarim .
San.ve Tic.A.S. Mobiyla Satis, 500.000TL| 46,50 - -
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f. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2020 Yili igcinde Ana Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir. Bunun yaninda Bagli ortakhigimiz Genmar
Yapi'nin uhdesinde 9.418.782 TL nominal , istirakimiz Gentas Kimya’nin uhdesinde ise 5.654.076 TL nominal
bedelli payimiz mevcuttur. (2019 yilh Genart A.S. 8.868.334 TL nominal bedelli, Gentas Kimya A.S. 2.400.000 TL
nominal bedelli paya sahiptir)

g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilan 447.350 TL tutarinda dava bulunmakla birlikte dava karsiligi ayrilmamustir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

e  Bununla birlikte 2018 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan, MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernegi ile
sirketimizin de aralarinda bulundugu Yonga ve Lif Levha sektoriinde liretim faaliyeti gosteren tesebbisler
hakkinda, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik sorusturma agilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda belirli tarihlerde talep edilen yazih
savunma dosyalari Kurum’a iletilmistir. Son olarak tarafimiza ulasan yazida 23.03.2021 tarihinde So6zIU
Savunma Toplantisinin gerceklestirilecegi bildirilmis ve sirket yetkililerimiz tarafindan s6z konusu savunmaya
katilim saglanacagi kamuya belirtilmistir.

e T.C.Bolu Valiligi Cevre Sehircilik il Mudurligiiniin 2872 sayili yasa 20/b-ikinci paragraf hitkkmi geregince
sirketimize diizenledigi idari para cezasi yaptirim karari siiresi icinde ihtirazi kayith édenerek, idare
Mahkemesi nezdinde dava konusu yapilmistir. Sire¢ devam etmektedir.

i. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

15 Nisan 2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda 2020 yil i¢in toplam 200.000 TL’lik bagis siniri belirlenmistir.
Bu Kapsamda sirketimiz 2020 yil icinde; sosyal yardim amaci ile cesitli vakif, dernek, kuruluslara toplam
189.875 TL'lik bagis ve yardimda bulunmustur.

j- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirketin 2020 yili icin belirlenen hedeflerinin bir coguna biylik oranda ulasiimis, ulasilamamis hedeflerdeki
iyilestirme ve geri dons, gozden gecirme, degerlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu kapsamda biitce hedeflerine
ulasilmis, tretimde verimlilik saglanmis, kurumsal yapiy1 gliclendirme hedefleri kapsaminda gerekli adimlar
atilmistir.

2020 yilinda gergeklestirmis oldugumuz 48. Olagan Genel kurul kararlarinin ise tamami yerine getirilmistir.
Belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamama durumu d. maddesinde belirtildigi Gizere Sirketimiz Yonetim kurulunda
ve Ust ydnetim tarafindan da degerlendirilmektedir. Sonuglar iin gerek Yonetim Kurulu, gerekse de ilgili birimler
ile donem icinde degerlendirilmeler yapilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

k. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar
Donem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

I. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
Yil igcinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamustir.
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m. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Devam etmekte olan COVID-19 pandemi olgusunun faaliyet ve finansal duruma etkileri 6ncelikli bicimde
takip edilmektedir. Sirecin basindan itibaren uyguladigi kapsaml tedbirler neticesinde Uretim ve satis
faaliyetlerine kesintisiz devam edebilmis ve faaliyet donemi icerisinde TSE denetimlerinden basari ile gegilerek
COVID-19 Givenli Uretim Sertifikasi alinmistir. Pandemi baslangic déneminde miisteri tedarik zincirlerinde
aksamalardan otlrl pazar daralmalarina baglh bicimde kismi bir etkilenme olmus olsa da, takip eden dénemde
satis performansi ve faaliyetler pandemi oncesi seviyeleri yakalamis durumdadir. Su asamada tarafimizca
dinamik ve degisken bir olgu olarak degerlendirilen pandeminin seyri halen dikkatle takip edilmekte olup; kisa
ve uzun vadeli is planlarina ve yani sira finansal tahmin ve varsayimlara olan etkileri agisindan sirekli bicimde
gbzden gecirilmektedir.

n. Caliganlar ve diger toplumsal-gevresel unsurlar hakkinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri ve Etik
Kurallar hakkinda bilgiler

Sirketimiz, , is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyarak insan haklarina ve Cevreye daima saygi gosterir
politikalari izler. Kamuya acikladigl taahhitlerinin arkasinda durur ve giliven verir, ¢alisanlarini dirist ve etik
davranislara tesvik eder, isyerinin glivenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, mUsterisini yaniltici, aldatici reklam ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimcilig1 yasaklayan kurallara uyar ve bunlari destekler. ihtiya¢ duyulan
en iyi cevresel performanslari saglamak icin gereken tiim islemleri ve eylemleri uygulamaya devam etmekten
kacinmaz. Sirketimiz musterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincinde olmakla
birlikte bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir.

Gentas olarak belirledigimiz Etik Kurallarimiz ile Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz kapsaminda bu zamana
kadar yapilan 6énemli faaliyetler kurumsal internet sitemiz olan www.gentas.com.tr adresinde Etik Kurallar,
Sosyal Sorumluluk ve Degerlerimiz bélimlerinde kamuya agiklanmistir.

2020 yilinda da is saghgi ve giivenligi kapsaminda; calisanlara her ay diizenli olarak egitimlerin verilmesi,
cahisanlarin periyodik saglik taramalarinin yapilmasi, acil durum planlamasi icin gerekli yangin ve kurtarma
tatbikatinin yapilmasi faaliyetleri pandemitedbirleri cercevesinde gerceklestirilmistir. Sosyal haklar kapsaminda;
calisanlara bayramlar ve dini glinlerde gida yardimlarinin yapilmasi, ¢alisanlara her ay faaliyet kari primi
o6denmesi, evlenen veya ¢ocugu olan personele ve secimi yapilan ayin personeline hediye verilmesi, ¢calisanlara
yakacak, yol, aile yardimlarinin yapilmasi, yilda iki defa ikramiye verilmesi ve tim personele yil sonunda basari
primi verilmesi gibi faaliyetler de gerceklestirilmistir. Bunlarin yaninda; mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin
diizenlenmesi, 6zel glin ve haftalarin kutlanmasi gibi faaliyetler de tedbirler ¢cercevesinde yapilmistir.

2020 yilinda sirket olarak tasarlanan ve planladigimiz bir ¢ok sosyal sorumluluk projesi Covid-19 salgini
cercevesinde iptal edilmek , ertelenmek veya icerigi yeni durumlara gore revize edilerek kisith mekan, mesafe
ve diger kurallar gozetilerek elektronik ortam dahil diizenlenmek durumunda kalinmistir.

Sosyal mesafe, maske ve hijyen kurallari gézetilerek kisitlanan, sinirlandirilan sosyal, ekonomik ve giinlik
hayat akisinda en 6nemli hareket noktasi Covid-19’un diinya, lilkemiz ve bélgemizdeki yogunluk derecesini takip
etmek ve grup olarak alinacak reaksiyonlar olmustur.

Bunlardan biri de 6nemsedigimiz konulardan olan egitime destek kapsaminda, pandemi nedeni ile uzaktan
egitime gecen egitim 6gretim kurumlarinda bilgisayar veya tablete erisim imkani olmayan ¢ocuklara Mengen
Belediyesi’nin dncilliglinde diizenlenen kampanyaya sirket olarak 20 tablet ile katkida bulunulmustur.

Bunun yaninda Saglik Bakanhgi’'nin koordinesinde Covid-19 salgini nedeni ile hastanelerin yogun bakim
tnitelerinde ihtiya¢c duyulan Solunum Cihazi tedarikinde Bolu izzet Baysal Devlet Hastanesi Kéroglu Unitesinin
solunum cihazi aliminda Grup olarak destek saglanmistir.

En biiyiik degerimiz olarak gérdiigiimiiz biyiiklerimizin kaldigi istanbul Fahrettin Kerim Goékay Yasli Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi Midurligld’niin ihtiyaci olan ayarli yatak tedarikine de destek verilmistir.

o. Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

15 Nisan 2020 tarihli olagan Genel kurul Toplantisinda Ticaret Bakanhgl ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
gerekli izinleri alinarak Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin tim maddelerinin glinlimiz dil, mevzuat ve faaliyetimiz
kapsaminda giincellestirilmesi ve sirket (invani ile bazi maddelerinin degistiriimesi kapsaminda yapilan tim
maddeler ile ilgili Tadil Tasarisi teklifi onaylanmis ve kabul edilmistir. Yapilan degisiklik Bolu Ticaret Sicil
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Mudarlaginde 17/04/2020 tarihinde tescil edilerek, TTSG'nin 22/04/2020 tarih — 10064 sayili nishasina ilan
edilmistir. Bu degisikliklere bagl olarak Ginvanimiz “GENTAS DEKORATIF YUZEYLER SANAYi VE TiCARET A.S.”
olmus, kayitl sermaye tavanimiz 235.000.000 TL ve siiresi de 2020-2024 yillari arasinda uygulanmak tizere tescili

yapilmistir.

Devaminda kayith sermaye sisteminin yapisi geregi Yonetim Kurulu Karari ile timi 2019 yili karindan
bedelsiz 9.000.000 TL (% 6,206896) kullanilarak 6denmis sermayemiz 145.000.000 TL'den 154.000.000 TL'ye

yikseltilmis ve bagh bulundugumuz Ticaret Sicili Bolu il Miidiirligi’nde tescili yapilmistir.

p. Finansal Durum
o Temel Gostergeler (Konsolide)

Temel Gostergeler (TL) 2020 2019
Net satiglar 481.570.942 395.668.950
Faaliyet Kari / (zarari) 90.487.186 20.903.825
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 97.572.385 14.063.119
Ana Ortakliga ait Net Kar / (zarar) 64.691.074 10.871.208
Likidite oranlari (%) 2020 2019
Cari oran 3,17 3,04
Asit test orani 1,68 1,54
Stoklar / varliklar 33,20 33,16
Karhlik oranlari ( %) 2020 2019
Net kar / Oz kaynaklar 17,72 3,86
Faaliyet kari / Net satislar 18,79 5,28
Satislarin maliyeti / Net satislar 69,50 81,39
e Satislar (Son 5 yil-Konsolide)
YILLAR SATISLAR (TL)

2016 253.801.732

2017 318.367.463

2018 425.026.119

2019 395.668.950

2020 481.570.942

o Ozet Konsolide Finansal veriler (TL)
(TL) 2020 2019 2018

Doénen Varliklar 356.477.758 259.239.827 236.796.541
Duran Varliklar 149.436.379 127.080.298 138.365.933
Kisa + Uzun Vadeli yiikiimliiliikler 140.754.527 104.752.244 103.854.902
0Oz kaynaklar 365.159.610 281.567.881 271.307.572
Ana Ortakliga ait Donem kari 64.691.074 10.871.208 41.454.448
Satig hasilati 481.570.942 395.668.950 425.026.119
Satiglarin maliyeti (334.720.826) | (322.015.208) | (317.378.925)
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g. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
y6netim organi degerlendirmeleri,
Sirket sermayemizin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir. Grubumuzun
31.12.2020 itibari ile 1.787.429 TL'lik kisa vadeli 7.499.869 TL uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
20.639.744 TL'lik uzun vadeli olmak lzere toplam 29.927.042 TL'lik finansal borcu bulunmaktadir.

r. Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

GUgll 6z kaynaklari ile yatirim yapma stratejisinin yaninda, minimum maliyetle bor¢clanma politikasi ile gelir
kaynaklarinin verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Mevcut finansal alt yapisi ile gerek kamuya, gerek
paydaslarina gerekse tim menfaat sahiplerine karsi olan yikimliltklerini aksatmadan siirdiirerek gelecege
emin adimlarla ytrimekte olan sirketimizin stirekli blylyen hacmi ile bunun temelini olusturan finansal alt
yapisini daha glcli kilmak ve gelistirmek en 6nemli hedeflerimiz arasindadir. Finansal risklerin sirekli takip
edilerek bu risklerin minimize edilmesi icin gerekli unsurlar tespit edilmis ve teminat, sigorta gibi giivenceler
artirlmaya devam etmektedir. Bu anlamda, daha hizlh ve riski distk tahsilat yontemlerinde interaktif
uygulamalardan yararlanmakla birlikte bankalarin sundugu tahsilat sistemleri de uygulanmaktadir.

Grubumuzun 31.12.2020 itibariile 1.787.429 TLl’lik kisa vadeli 7.499.869 TL uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, 20.639.744 TLU'lik uzun vadeli olmak Uzere toplam 29.927.042 TL'lik finansal borcu
bulunmaktadir.

4. KAR PAYI DAGITIM VE YATIRIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER iLE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi

Kar dagitim politikamiz;
(ilgili politika 19 Nisan 2013 tarihli 2012 yili Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak gériisiilmiis,
kamuya agiklanmis ve sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir)

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kér dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sirketin ana sdzlesmesine ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine gore gergeklesir ve faaliyet donemi igerisinde genel kurul
onayina tabidir.

Ortaklarimizin hisse senedi getirileri yaninda diizenli kar pay1 elde etmelerini teminen, ulusal ve uluslar
arast ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, girketimizin biiyiime stratejileri, kurulusumuzun
mevcut karlilik ve fonlarinin durumu da dikkate alinarak dagitilabilir kar, Genel Kurul’da onaylanan oranda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Sirket, dagitilabilir net donem karinin en az %20’sini ortaklarina nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
dagitimi yapar. Ortaklar diginda kara katilacak diger kisilere verilecek kar pay: tutari esas sozlesme hiikiimlerine
gore Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifinde agiklanir.

Bu kar dagitim politikasi sirketin finansal performansi, 6ngdriilen yatirim projeleri, sektorel ve genel
ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Belirlenen kar payr 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngoriilen siirenin sonuna kadar olmak tizere gerceklestirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizde Kar Pay1 Avansina iligskin herhangi uygulama yapilmamaktadir. Kar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Y6netim Kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya duyurulur.”
seklindedir.
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Sirketimiz 2020 yih sonunda yasal kayitlarinda vergi ve 1.tertip Yasal Yedek Akge tenzili sonrasi
45.351.119 TL, SPK kayitlarinda ise Vergi karsiligi ve 1.tertip yasal Yedek akgenin indirilerek 189.876 TL bagislarin
ilavesi sonucu 62.494.049 TL net dagitilabilir donem karina ulasiimaktadir.

2020 yilina iliskin faaliyet raporu ilan tarihi itibari ile yonetim kurulunca bir kar dagitim teklifi
olusturulmamistir. 2020 yilina ait genel kurul toplantisindan asgari 21 giin 6nce belirlenip kamuya aciklanacak,
sirket internet sitemize eklenecektir.

5. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Sirketimizde 20/02/2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
komitesi“ olusturulmustur. Komite ile ilgili detayh bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ve Faaliyetleri kisminda
detayli olarak belirtilmistir. Komitenin her toplanti kararlari ve tutanaklari tavsiye niteliginde Yonetim Kurulu'na
bildirilmektedir.

Sirketimiz yonetim kurulu, varliklarin korunmasi ve faaliyetlerin sirdirdlebilir kihnmasi agisindan
risklerin tespiti ve yonetiminin kurum agisindan éneminin farkinda olup, bu konudaki gelistirme ¢alismalarini
takip etmekte ve yonlendirmektedir. Bu anlamda en ¢ok lizerinde durulan risk tiirii olan Finansal Riskler, merkezi
olarak yonetilmekte, bu riskleri dnleme ve azaltma konusunda etkin bir politika uygulamakta, Riskin erken
saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan da diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Surekli gelisen Kurumsal risk yonetimi anlayisimiz cercevesinde, edinilen tecriibe ve yeni yontemler ile
stratejiler olusturularak, Risk yonetiminin sistematik temellere oturtulmasina ve tim alanlarda
surdardlebilirligin saglanmasi acisindan tiim risklerin Yonetilmesi Politikasina devam edilecektir.

6. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI
a. Sirdiiriilebilirlik ile ilgili Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim Calismalar :

Strateji ve Politika Belirleme Siireci:

Sirketimiz, 2020 yil itibari ile; firma faaliyetlerimizin BM kalkinma hedefleri ile uyumlu bicimde belirlenen
strdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve vyillik olarak glincellenecek bicimde raporlanmasi icin gerekli
hazirliklara baslamis bulunmaktadir. Bu hazrliklar kapsaminda oncelikli olarak BM kalkinma hedefleri
kapsaminda icinde bulunulan sektor, bu sektérdeki mevcut ve planlanan faaliyetlerimiz 1siginda sirketimizin
strdirulebilirlik manasinda ki mevcut durumu, bu baglamda izlenecek politikalar ve bu politikalar kapsaminda
izlenmesi gereken stratejinin ana hatlari belirlenmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi :

Surdurdlebilirlik kavrami ilk olarak 1987 BM Komisyonu tarafindan “giiniimiiz gereksinimlerinin, gelecek
nesillerin kendi gereksinimlerini karsilamasina engel olmayacak bicimde karsilanmasi” olarak tanimlanmistir.

GUnlmuz gereksinimleri karsilanirken kurum ve kuruluslar, giderek daha da hassas hale gelen bir kiresel
ekonomi, hizla artan dijitallesme ve kimi noktada buna bagh bicimde daha hizl istikrarsizlasabilen sosyal uyum
ve giderek daha da belirgin ve hissedilir hale gelmekte olan iklim degisikligi gibi son derece dinamik degiskenler
iceren bir cercevede yaptiklari isi basarili bicimde devam ettirebilmenin miicadelesi icerisindedir.

Ozellikle bahsedilen bu kosullarda sirdiirilebilir bir isletme artik sadece karlilik ve degerlilikle ilintili
olmaktan ¢ikmis durumdadir. Yeni nesil isglictiniin degisen talepleri, etkin bir dijitallesme ve seffaf veri ve bilgi
yonetimi, iklim degisikligi, enerji verimliligi, atik yonetimi, halk saghgina yonelik aktif (mevcut pandemi olgusu)
ve olasi tehditler, yoksulluk, sosyal uyuma katki, biyocesitlilikte ki azalma, kaynaklarin kitlasmasi ve sorumlu
kaynak tliketimi mecburiyeti gibi birbirlerini etkileyen faktorler islerin ve tedarik zincirlerinin faaliyet gosterdigi
sistemi kimi zamanda dramatik boyutta etkiler durumdadir. Bu baglamda bakildiginda, tiim kurum ve kuruluslar
icin stirdurulebilirlik yaklasimlarini olusturmak, planlamak ve uygulamak artik bir zorunluluk haline gelmistir.
Ulkemiz ve diinyada dekoratif panel endiistrisinde &n planda yer alan kuruluslardan olan GENTAS, siirdirilebilir
bir diinya yaratmak kurumsal mirasini korumak icin tzerine disen sorumlulugun bilincindedir.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi; uygulama izleme ve raporlama:

Surdurilebilirlik yaklasimimizi temel alacak bigcimde, 2020 yili igerisinde faaliyetlerimizin ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik alanlarda risk ve firsatlarini belirlemek ve strdirilebilir bicimde yonetebilmek amaci ile; faaliyet
bazinda hammadde tedarikgilerinden baslayarak son Grlinin tim yasam doénglsi dikkate alinarak deger
zincirinde ki tim paydaslarimizi icerecek bicimde kapsayici sdrdiarilebilirlik stratejimizin  cergevesi
olusturulmustur.

Surdurdlebilirlik ¢ahsmalarimizi yiritmek, sdrdirdlebilirlik stratejimizin gerektirdigi aksiyon planlarini
olusturmak, bu alandaki performansimizi 6lcimlemek ve izlemek adina bu hedeflere ulasilabilmesi igin
gerceklestirilecek surdirulebilirlik faaliyetlerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve takibi icin ¢ok katmanh ve
katilimci bir yapida yonetisim semasi planlanmistir. Strdiarilebilirlik komitesinin yilda dort kez toplanarak yillik
performansin takibi, uygulamalarin degerlendirilmesi ve gerektigi durumda revize edilmesi gibi faaliyetleri
yuratecektir. Fiili uygulamalar ilgili alt komite temsilcilikleri tarafindan aktif olarak hayata gecirilecek ve tim
faaliyetler stirdirilebilirlik komite baskani tarafindan koordine edilmesi planlanmistir.

Riskin
belirlenmesi,
karar alma
ve denetim

Raporlama

Cevre Uretim Tedarik Cesitlilik, is Saglig
ve Teknolajileri Zincirive kapsayialk ve

Dijitallesme

Enerji ve ARGE Pazarlama ve sosyal Giivenligi ¥eiBovssjon
sorumluluk

GENTAS Yonetim Kurulu’na bagh olarak, CEQ’ya raporlayacak bicimde tesis edilen sirdirilebilirlik
komitesi, her kademeden temsilci icerecek bigcimde yapilandirilmis olan alt komitelerin saglayacagi veri akisini
dikkate alacak bicimde stratejik strdirilebilirlik aksiyonlarinin alinmasinda icra edici ve raporlayici konumda
pozisyonlandiriimistir. Strdarilebilirlik komitesi yonetim kurulunun belirledigi riskler ¢cercevesinde denetime
tabi olarak icraci fonksiyonunu yiritecegi 6ngorilmuistir.

Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve Strateji Gelistirme Siireci:

GENTAS surdurulebilirlik stratejisi is ve lretim slreglerini etkileyen temel sireglere yonelik riskleri
bltincdl bir risk anlayisiyla tasarlanmistir. Risk ve yani sira dogacak firsatlarin tim paydaslar dikkate alinarak
aktif bir bicimde analizi ile olusan katma degerin sirekli olarak artirilmasi temel amactir.

GENTAS surdurulebilirlik stratejisinin temeli; sorumlu yénetim anlayisi ile kalici degerler yaratmak,
cevreyi ve dogal kaynaklari korumak, insana yatirim yaparak toplumsal fayda saglamak, teknolojik yenilikleri
takip etmek ve gelistirmek Gizerine kurulmustur.

Stratejinin belirlenmesi siirecinde sirket yonetimi ve ¢alisanlari nezdinde 2020 yili igerisinde diizenlenen
anketler ve yani sira yurt ici ve yurt disinda tedarik zincirinde yer alan paydaslardan kendi perspektiflerine gére
surdirilebilirlik ile ilgili 6nceliklere iliskin sorulara yanit verilmesi istenmis ve sirket dncelikleri ile kiyaslanarak
bir matris olusturma stireci baslatiimistir. Calismanin bu asamasinda ortaya cikan éncelikler asagidaki tabloda
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ozetlenmistir. Mevcut verilere bakildiginda, sirket ve paydaslarin en 6nceliklerinde 6rtiisen ana konularin enerji
verimliligi, Ar-Ge ve inovasyon, uygun calisma kosullari, Griin ve hizmet kalitesi, ¢evre dostu Urin ve
hammaddeler, sorumlu satin alma ve etik uyum konulari oldugu gérilmektedir.

STK’lar, kamu kurumlari vb. diger paydaslar ile de konu ile ilgili bilgi ve goris alma sirecleri devam
etmektedir.

Surdarilebilirlik Oncelikleri
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® Paydaglar igin stratejik éncelik » Gentas igin stratejik tncelik

Stratejik Cergeve siireg akisi:

Calisma doneminde suirdirilebilirlik stratejisinin temel taslaginin  bigimlendirilmesi kapsaminda,
kalkinma amaglari ile uyumlu olacak bicimde, GENTAS’in kurumsal bilylime stratejileri ve deger zincirinde yer
alan paydaslar ve beklentilerini de gozeterek hayata gecirilecek stratejinin cercevesi belirlenmistir. BM
Surdurilebilir Kalkinma hedefleri arasindan GENTAS'In faaliyet gosterdigi alanlarda en ¢ok katkiyi sunabilecegi
on ana baslik belirlenerek, gerceklestirilecek galismalar ve sonuglari ile bu hedeflere katki verilmek suretiyle
surdarilebilir kalkinmaya katki saglamis olmak temelinde bigcimlenen stratejik ¢erceve kapsaminda, komite
tarafindan iliskili mevcut veriler toplandiktan sonra 6lgitlenebilir hedefler belirlenmesi siireci ve ilgili aksiyon
planinin olusturulmasi ile 2021 yilinda ilk kapsamli strdirilebilirlik raporunun olusturulmasi hedeflenmistir.
Konu ile ilgili gelismeler ve kararlar bir sonraki rapor donemi boyunca kamuoyu ile paylasilacaktir. Belirlenen
SKA'lar kapsaminda stratejinin insa edilecegi c¢erceve ve sire¢ akisi asagida goOsterilmistir.

STRATEJI

- Eylem plani

Sirdiriilebilirlik
raporu
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Veri toplama ve Hedeflerin belirlenmesi:

Surdurulebilirlik stratejisi cercevesinde hedeflerin belirlenmesi icin veri toplama stiregleri baslatiimistir.
Bu kapsamda veriler ¢ ana odak (cevresel, sosyal ve kurumsal) gozetilerek toplanmaktadir. Bu odak noktalari
yine stratejide belirlenen BM siirdiirilebilir kalkinma amacglari (SKA) gdzetilerek yapilandiriimakta olup, konulan
hedefler ve ilgili aksiyonlarin spesifik SKA’lara sunacagi katkinin da sirdirilebilirlik raporu kapsaminda
belgelenmesi amacglanmaktadir. Veri toplama siirecinin tamamlanmasinin ardindan odak noktalari kapsaminda
olgltlenmis mevcut durum ve bu verilere istinaden yine 6lgitlenebilir cevresel, sosyal ve kurumsal hedefler
belirlenerek, bes yillik bir uygulama plani kapsaminda her yil gilincellenecek bicimde hazirlanacak olan
surdardilebilirlik raporlarinda yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmasi planlanmistir.

Faaliyet doneminde gergeklestirilen aktiviteler:

o lgili faaliyet déneminde iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sirketimiz uluslararasi CDP (Carbon
Disclosure Project) iklim degisikligi programina gonilli bicimde dahil olmustur. Kamuoyuna agik bicimde
sunulan CDP verilerine istinaden CDP degerlendirme derecesi 2021 yilindan itibaren baslayacaktir.

e Yerel kalkinma ve meslek edindirme ve istihdama katki saglayacak bicimde dénem icerisinde T.C. MEB ile
imzalanmis olan protokol cercevesinde Mengen Meslek Egitim Merkezi kurulumu gergeklestirilmistir. ilk
mezunlarini 2021 yilinda vermesi 6ngoriilmektedir.

b. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca hazirlanan ve 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili karar ile resmi gazetede
yayinlanarak yururlige giren, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
geregi, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu da Faaliyet Raporumuz ekinde sunulmakta, ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgi ile duyurulacaktir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORLAMASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Faaliyet Raporumuz ekinde sunulmakta olup ilgili karar geregi
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgi ile duyurulacaktir.

EKLER

EK-1. SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI RAPORU
EK-2. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

EK-3. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

EK-4. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

EK-5. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)
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EK-1

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESiI RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERGEVESI RAPORU
Kategori ilke Adi ve Kodu ilke Agiklamasi

Yoénetim Kurulu CSY oncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
yonerge, is prosedrleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yoénetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.

Al. Strateji,
1 Politika ve
Hedefler

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.

2 Ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.

GSY politikalarinin yurattlmesinden

sorumlu komiteleri/birimleri belirler

ve kamuya agiklar. Sorumlu

komite/birim, politikalar kapsaminda

gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az
3 bir kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili
dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami siireler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.

Genel

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
A2. -
4 ) dogrultusunda uygulama ve eylem
Uygulama/izleme
planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit
5 edilebilir nitelikteki verilerin varligi
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.
is slirelerine veya (riin ve hizmetlere
yonelik strdirlebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini
aciklar.

Surdurdlebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az
bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Surdurilebilirlik faaliyetlerine iligkin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Paydaslar igin ortakligin konumu,

A3. Raporlama performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli
bir anlatimla paylasiimasi esastir.
Ayrintil bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkl paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.

Uyum Durumu

Kismi Uyumlu

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Uyumsuz

Uyumsuz

Kismi Uyum

Uyumlu
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Sirket strduralebilirlik yaklasimi ve
politikasi belirlenerek paydas ve sirket
surdurilebilirlik 6ncelikleri belirlenmis
paydas gorusleri ile ortiisecek bir bigimde
surdurulebilirlik matrisi hazirhk streci
devam etmektedir BM kiiresel
surdurulebilirlik amaglarindan firma
faaliyetleri ile uyumlu amaglar belirlenmis,
cergeve plan kapsaminda dlgiitlenebilir
hedeflerin belirlenmesinin ardindan
surdurulebilirlik stratejisi bigiminde
kamuoyu ile paylasilacaktir. Siirecin
yonetim platformu olarak stirdarilebilirlik
komitesinin tesis edilmesi icin karar
alinmigtir.

2021 yiliigin GSY konulari ile uyumlu
bigimde, stirdirdlebilirlik stratejisi ve uygun
olgltlenebilir hedeflerin belirlenmesi siireci
devam etmektedir. 2021 yili sonunda
kapsamli surdirilebilirlik raporunun
yayimlanmasi hedeflenmektedir.

CSY politikalarinin ve stirdirdlebilirlik
stratejisi kapsaminda icra ve raporlama
yapacak komite temsilci departmanlar ve
alt komite yapilari belirlenmis, komite ile
ilgili yonetim kurulu karari alinmigtir.
Surdurdlebilirlik faaliyetleri ile ilgili kisim
faaliyet raporuna eklenmis durumda olup,
her faaliyet dénemi igin periyodik olarak
glincellenecektir.

GSY ve surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda surdirilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve eylem plani olusturma
siireci devam etmektedir.

GSY kilit performans gostergeleri
belirlenecektir.

Surdurdlebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri belirlenecektir.

2021 yili sonunda surddrilebilirlik
faaliyetlerine iligkin bilgileri iceren fiili
surdurulebilirlik raporunun tamamlanmis
olmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi
amaglanmaktadir. Sirket faaliyet raporunda
Surdurilebilirilik faaliyetlerine iliskin
bilgiler agiklanmistir.

2020 Faaliyet
Raporu

Kamuoyu ile tim resmi paylasim kanallari

Uzerinden (web sitesi, KAP vb.) paydaslarin  kap.gov.tr,
erisimine agik ve yasal bir bigcimde bilgi gentas.com.tr
paylagimi yapilmaktadir.
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Cevre

A4. Dogrulama

B. Cevresel
ilkeler

Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklagim
kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda 6ncelikli konular
hakkinda her tirlu gelismeyi objektif
bir bigimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)
2030 Surduralebilir Kalkinma
Amaglari’'ndan hangileri ile iligkili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin agiklama
yapar.

Bagimsiz tUguinct taraflara (bagimsiz
surdurilebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde,
surdurilebilirlik performans
ol¢limlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret gosterir.
Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (1ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari
aciklar.

Surdiirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
gevresel raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlari agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en st duizey
sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil
olmak uzere, gevresel konularin
yonetimi igin sundugu tesvikleri
aciklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini
aciklar.

is stireclerine veya Uriin ve
hizmetlerine yonelik strdurtlebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi
ve miusterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sureglerine dahil
olup olmadigini; gevre konusunda
lyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluglar
ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is
birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve
destekledigi faaliyetleri agiklar.

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumsuz

Uyumlu

Uyumlu

Uyumsuz

Uyumlu

Uyumsuz

Uyumsuz

Uyumsuz

Uyumsuz

Uyumlu
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TUm raporlama ve agiklamalar seffaflik ve
glvenilirlik temelli bicimde hazirlanir ve
sunulur.

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

Surdurilebilirlik galismalari kapsaminda
sirket faaliyetleri ile ilgili BM Surdurulebilir

Kalkinma Amaglari belirlenmistir. PO RS

Surdurilebilirlik raporunun 2021 yih Raporu
sonunda yayinlanmasi planlanmaktadir.

Gerekli tim yasal agiklamalar 2020 Faaliyet
yapilmaktadir. Raporu

Surdurdlebilirlik raporunun 2021 yil
sonunda yayinlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim

sertifikasina sahiptir. Ayni zamanda 2020 2020 Faaliyet
yili igerisinde uluslararasi CDP iklim Raporu
degisikligi programina dahil olunmustur.

Tam faaliyetler tim ilgili yasal cevre
mevzuati ile uyum gozetilerek
yuratilmekte, yani sira tim tretim
alanlarinda ilgili bakanlik denetlemeleri
periyodik olarak gergeklesmektedir.
Surdurdlebilirlik stratejisi baz alinarak
kapsamli surdirilebilirlik raporu
hazirlanma siireci devam etmektedir.
Cevresel olgular ile ilgili belirlenen hedefler
dogrultusunda veri toplama siireci devam

etmektedir.
Sorumlu komite ve alt komiteler 2020 Faaliyet
belirlenmis, gorev gergevesi gizilmistir. Raporu

Surdurdlebilirlik stratejisi baz alinarak
kapsamli strduralebilirlik raporu
hazirlanma suireci devam etmektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisi baz alinarak
kapsamli strdirilebilirlik raporu
hazirlanma siireci devam etmektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisi baz alinarak
kapsamli surdirilebilirlik raporu
hazirlanma sureci devam etmektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisi baz alinarak
kapsamli strdurulebilirlik raporu
hazirlanma siireci devam etmektedir.

Politika siireglerine dahil olus ve ilgili 2020 Faaliyet
isbirlikleri ile ilgili agiklama yapilmistir. Raporu
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Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kagsam—z (Enerji dolayll?, K:?psam;s Surdurilebilirlik stratejisi baz alinarak veri
(Diger dolayl)), hava kalitesi, enerji PO,
R L toplama ve kapsamli surdrilebilirlik
22 yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik Uyumsuz L
e L - raporu hazirlanma stireci devam
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) X
o P, etmektedir.
1siginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri ddnemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak igin Surdurilebilirlik stratejisi baz alinarak veri
kullandigi standart, protokol, toplama ve kapsamli strdirulebilirlik
23 . Uyumsuz L
metodoloji ve baz yil ayrintilarini raporu hazirlanma siireci devam
aciklar. etmektedir.
- . Surdurulebilirlik stratejisi baz alinarak veri
Onceki yillarla karsilagtirmali olarak PO,
. .. . toplama ve kapsamli surdurilebilirlik
24 rapor yili i¢in cevresel gostergelerin Uyumsuz L
durumunu agiklar (artis veya azalma) IR SR )
¢ 3 vey ’ etmektedir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Surdurilebilirlik stratejisi baz alinarak veri
Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi toplama ve kapsamli strdirulebilirlik
25 X o Uyumsuz .
sekilde Bilime Dayali olarak raporu hazirlanma siireci devam
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce etmektedir.
belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise
konu hakkinda bilgi verir.
Surdurilebilirlik stratejisi baz alinarak veri
iklim krizi ile miicadele stratejisini ve toplama ve kapsamli strdirulebilirlik
26 L Uyumsuz L
eylemlerini agiklar. raporu hazirlanma siireci devam
etmektedir.
Sundugu trtnler ve/veya hizmetlerin
potan5|.ye.3| o.Iumsuz etkisini Gnleme Surdurulebilirlik stratejisi baz alinarak veri
veya minimize etme program ya da P
. e toplama ve kapsamli stirdiirilebilirlik
27 prosediirlerini agiklar; Gguncu Uyumsuz Lo
. raporu hazirlanma siireci devam
taraflarin sera gazi emisyon .
. . etmektedir.
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini agiklar.
| etkilerini azalt 6nelik
Cevtese ? nerint ?z? @?_\_/a yqne : Surdurilebilirlik stratejisi baz alinarak veri
aldig aksiyonlar, yurittigi projeler ve PO,
L . toplama ve kapsamli surdrilebilirlik
28 girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin  Uyumsuz L
o raporu hazirlanma siireci devam
sagladigi cevresel fayda/kazang ve .
. etmektedir.
maliyet tasarruflarini agiklar.
Toplam enerji tiiketim verilerini Surdurdlebilirlik stratejisi baz alinarak veri
(hammaddeler harig) raporlar ve toplama ve kapsamli stirdiirilebilirlik
29 el . Uyumsuz .
enerji tuketimlerini Kapsam-1 ve raporu hazirlanma stireci devam
Kapsam-2 olarak agiklar. etmektedir.
P Surdurilebilirlik stratejisi baz alinarak veri
Raporlama yilinda tretilen ve PO,
L . toplama ve kapsamli surdrilebilirlik
30 tuketilen elektrik, is1, buhar ve Uyumsuz .
sobutma hakkinda bilai saglar raporu hazirlanma stireci devam
g Elisagidr. etmektedir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin Bu konuda proje bazl etiit ve
31 artinlmasi, sifir veya dusik karbonlu Kismi uvumlu degerlendirme ¢alismalar
elektrige gecis konusunda galismalar Y gergeklestirilmistir. 2021 yilinda nihai
yapar ve bu galismalari agiklar. fizibilite galigmalari tamamlanacaktir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim Henliz yenilenebilir enerji Gretim ve
32 S Uyumsuz
verilerini agiklar. kullanimi bulunmamaktadir.
L e Surdurulebilirlik stratejisi baz alinarak veri
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu e
. Lol toplama ve kapsamli siirdirilebilirlik
33 ¢alismalar sayesinde enerji tiketim ve  Uyumsuz Lo
. R raporu hazirlanma siireci kapsaminda
emisyon azaltim miktarini agiklar. .
devam etmektedir.
Yer altindan veya yer Ustlinden
cekilen, kullanilan, geri donustirilen
ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak Perivodik olarak raporlanarak
34 bazinda toplam su g¢ekimi, su Uyumlu v P

¢ekiminden etkilenen su kaynaklari;
geri donusturilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlar.
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arsivlenmektedir.
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Operasyonlar veya faaliyetlerinin
h'erhar?gl oir ks.irbon f!yatland.|rma. Herhangi bir karbon fiyatlandirma
35 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Uyumsuz . . . el
e T vae e YT sistemine dahiliyet mevcut degildir.
dahil olup olmadigini agiklar.
Raporlama déneminde biriken veya
36 satin alinan karbon kredisi bilgisini Uyumsuz Karbon kredisi faaliyeti bulunmamaktadir.
aciklar.
Ortaklik igerisinde karbon
37 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Uyumsuz Karbon fiyatlanmasi bulunmamaktadir.
ayrintilarini agiklar.
Cevresel bilgilerini agikladigl tim
38 zorunlu ve gonilla platformlari Uyumlu Platform agiklanmistir. cdp.net
aciklar.
insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve galisma
C1. insan Haklari hayatini diizenleyen hukuksal gerceve is kanuna tam uyum gosterilmektedir. is
39 ve ve mevzuata tam uyumun taahhit Uyumlu kanunu ile uyumlu prosedir ve gentas.com.tr
Calisan Haklari edildigi Kurumsal insan Haklari ve uygulamalarimiz bulunmaktadir.
CGalisan Haklari Politikasi olusturur. S6z
konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.
ise alim siireglerinde firsat esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is giici,
¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanir.
40 kadin istihdami ve kapsayicilik Uyumlu Sirket Etik Politikasinda da is'te esitlik gentas.com.tr
konularina (kadin, erkek , dini inang, kapsaminda yer almaktadir.
dil, irk, etnik koken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Sirket etik politikalari kapsaminda esitlik
faktorlere duyarl kesimlerin (dsuk baglaminda politikalar beyan edilmistir.
n gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya UisE Surdurdlebilirlik raporu kapsaminda deger
azinlik haklarinin/firsat esitliginin zincirini de kapsayacak hedefler
gozetilmesi konusunda deger zinciri belirlenecektir ve rapor kapsaminda
boyunca alinan énlemleri agiklar. aciklanacaktir.
- Ayrimcihgl, esitsizligi, insan haklari
% ih.!allefir)i, zorla gallstlrr.n'ayl' Onleyici ve Tum yasal ve toplumsal kurallara uygunluga
42 3 dUZ.EItICI uygulamalara "'§k'f’ . Uyumlu dair etik kurallar ve politikalar belirlenmis gentas.com.tr
gelismeleri raporlar. Cocuk isgi
. ve yayinlanmistir.
¢alistinlmamasina yonelik
dizenlemeleri agiklar.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢ozimleri ve yetenek Calisanlara saglanan imkanlar duyurulur ve
yonetimine iliskin politikalarini agiklar. belirlenen politika kapsaminda
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin faydalandirilir. Calisan memnuniyetini 2020 Faaliyet
43 e R Uyumlu . "
¢OzUimune iliskin mekanizmalar gozeten uygulamalara yer verilir. Calisan Raporu
olusturarak uyusmazlik ¢6ziim memnuniyeti adina yapilan tiim faaliyetler
suireglerini belirler. Calisan her yil faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri duizenli
olarak agiklar.
Is saglig ve glvenligi po“tlkal.a” Politikalar ve resmi kayitlar mevcuttur. is
olusturur ve kamuya agiklar. Is L .
a4 kazalarindan ve sagligin korunmasi Kismi uyumlu kazaS|/'o|L.Jr.n olmasi durumunda gerekli
amaciyla alinan dnlemleri ve kaza Yasa! b.lldlrl.mler yapllmaktadlr. Kaza
istatistiklerini agiklar. istatistikleri kamuoyu ile paylasiimamistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri
45 glvenligi politikalarini olusturur ve Uyumlu KVKK kapsaminda tiim énlemler alinmistir  gentas.com.tr
kamuya agiklar.
Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma
6 etigi, uyum suregleri, reklam ve e Etik politikasi olusturulmus ve kamu ile R

pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.
galismalari dahil) ve kamuya agiklar.
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Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana Faaliyet raporunda tiim detaylara yer 2020 Faaliyet
47 .. . Uyumlu . .
erisim kapsamindaki galismalarini verilmektedir. Raporu
aciklar.
Gerekli planlama yapilmis olup, 2021 yili
Calisanlara CSY politikalari ve icerisinde olusturulan surdirilebilirlik
uygulamalari konusunda bilgilendirme stratejisinin kurum kiltiiriine entegre
48 ... Uyumsuz . . .
toplantilari ve egitim programlari edilmesi agisindan kapsamli bir
duzenler. bilgilendirme ve egitim programi
yurutulecektir.
Sur<?|urulel.;\|l.|rl.|.k alanindaki Surdurilebilirlik stratejisi olusturulurken
faaliyetlerini tim paydaslarin T cftovefif
C2. Paydaslar, . . . kurumsal, ¢alisanlar ve tedarik zinciri esash
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve .. . L . .
Uluslararasi A M . oncelik matrisi hazirlanmis olup, gerekli 2020 Faaliyet
49 hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar,  Kismi uyumlu N
Standartlar ve X L giincellemeler 2021 yilinda tamamlanarak ~ Raporu
o hissedarlar, toplum ve sivil toplum J R,
Inisiyatifler L . U vttt ayni yilin sonunda surdirulebilirlik raporu
kuruluslari vb) ihtiyag ve onceliklerini avimlanmas: hedeflenmistir
dikkate alarak yuratur. yay s
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Miusteri memnuniyeti ile ilgili politika belirli
50 gozumun.e |I|§k|n .n?usterlu ] i olup, gozt{m ge||§t|rme. suregleri devam
memnuniyeti politikasi diizenler ve etmektedir. Kamuya bir agiklama
kamuya agiklar. yapilmamistir.
Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir
sekilde yiritir; hangi paydaslarla, Surdurilebilirlik stratejisi baz alinarak veri
hangi amagla ne konuda ve ne siklikla toplama ve kapsamli siirdirilebilirlik
51 o PO, Uyumsuz .
iletisime gectigini, strdurulebilirlik raporu hazirlanma stireci devam
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri etmektedir.
agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamhk
Projesi (CDP), Kuresel Raporlama
Girigimi (GRI), Ulus!arara5| Entegre 2020 Faaliyet
52 Raporlama Konseyi (IIRC), Uyumlu Raboru
Surdurilebilirlik Muhasebe P
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gorev
Glcl (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI),
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler . -
53 (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Uyumsuz girj:\rieagr?\r;:tZELU$larda Gl
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), ’
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
Borsa istanbul Stirdiirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
54 surduru.!eb‘l.lnillk e.er(.eksIerlnd(.e (Dow sl U 2021 yili igerisinde gerekli calismalarin
Jones Surdurilebilirlik Endeksi, yapilmasi planlanmistir.
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak igin somut ¢aba gosterir.
11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
D. Kurumsal zorunlu olarak uyulmasi gereken .
55 £ Yoénetim Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda Uyumlu APl
= ; . . P . Raporu
® likeleri tlim Kurumsal Yonetim ilkelerine
:g uyum saglanmasi i¢in azami gaba
> gosterir.
o Surdirilebilirlik esasen kurumsal yénetim
€ Surdurdlebilirlik konusunu, stratejisine surdurilebilirlik ilkeleri ile yon
= faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu verecek ve bu surdurdlebilirlik raporu
56 ~ konudaki ilkeleri kurumsal yonetim Kismi Uyum icerigindeki hedefler vasitasi ile takip

stratejisini belirlerken gz 6niinde
bulundurur.
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edilmis ve degerlendirilmis olacaktir.
Raporun olusturulmasi ile ilgili cahismalar
2021 sonunda tamamlanmis olacaktir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi
glclendirmek igin gerekli tedbirleri
alir. Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda cgaligir.
Surdurlebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere liye olmak ve ¢alismalara
katki saglamak igin ¢aba gosterir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel agidan duristlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Kismi uyumlu

Uyumsuz

Uyumlu

Uyumlu

21

Menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
glclendirmek igin gerekli tedbirler alinmig
durumdadir. Strdurulebilirlik ile ilgili
paydas angajmanlari rapor hazirlama slreci
boyunca devam edecek ve bu konuda
bilgilendirme/go6riis alma streci
isletilecektir.

2021 yilinda faaliyetler yapilmasi
planlanmaktadir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak
Uzere etik ilkeleri benimsemistir.

2020 Faaliyet
Raporu

gentas.com.tr
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EK-2

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Gentas, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymayi ve gelisen kosullara bagli
olarak uyum saglanacak konularda dilizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin gelisimi c¢ercevesinde
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin gozetilmesi, seffafligin saglanmasi icin kamunun aydinlatiimasi ile tiim menfaat sahiplerini
ilgilendiren karar ve islemlerde, kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefle Sirketimiz,
tim paydaslarin islemlerinde esitlik ilkesi cercevesinde, bilgilendirme sorumlulugunu da kurumsal yonetim prensipleri ve
ilkelerine bagh kalarak yurutilmesini amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
cogunluguna uyum saglanmaya calisilmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kismina, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek ilkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketimizin mevcut yapisi ile tam
ortisememesi gibi nedenlerle tam uyum heniliz saglanamamistir. Sirketimizde etkin yo&netimine katki saglayacagini
distndigimiz idari, hukuki alt yapi ¢alismalarinin tamamlamaya, heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler icin de bir
slire¢ dahilinde uygulanmaya calisilmaktadir.

Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yuritilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde
heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan c¢ikar catismalari agiklanmistir. 2020 yili icinde Kurumsal
Yénetim alanindaki uyum calismalarimiz ile SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) ve 6102 nolu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerini yerine getirmeye devam ettirmektedir. Bu kapsamda
kurulan yonetim kurulu komiteleri de etkin olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden kismen veya tamamen heniiz uyum saglanamayan hususlar basliklar
ve aciklamalari ile birlikte asagida belirtilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin bilgiler Uyum Raporu’nunilgili kisimlarinda
da aciklanmistir.

Tam Uyum Saglanamayan Maddeler Agiklama

e 1.5.2-Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin yirmide | e Esas Sozlesmede yer almamakla birlikte TTK ve SPK hiikiimleri
birinden daha diisik bir orana sahip olanlara da taninmis ve uygulanir.
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek
genigletilmigtir.

e 3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve | e Calisanlari etkileyebilecek kararlar bildiriimekte, Ancak
galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili Sirketimizde sendika faaliyetleri bulunmamaktadir.
sendikalarin da goriist alinmistir.

e 3.3.8-Sirket, dernek kurma o0zglrligini ve toplu is | e YoOnetimin olumlu insan kaynaklari ve istihdam politikalari
sozlesmesi  hakkinin  etkin  bir bicimde taninmasini boyle bir duruma ihtiyag birakmadigi dusinialdigiinden,
desteklemektedir. desteklenmemektedir.

e 4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) | e Yonetim Kurulu Bagkani’nin gorevleri ile Genel Mudir'in
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. gorevleri esas sbzlesmede ayri ayri ifade edilmese de, i¢
Duzenleme ve uygulamada ayridir.

e 4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari | ® Sirketimiz Yonetim Kurulunda Uye segimi yapilirken Cinsiyet
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika ayrimiyapilmamaktadir. Bu konuda ehliyet ve liyakat ilkelerine
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gore tercih yapilmaktadir.
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

e 4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler | o Sinirlama Yoktur. Ancak Faaliyet Raporunda agiklanmakta,
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket Genel Kurul'a ve Pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev | e Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi nedeniyle bu
almaktadir. lyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

e 4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan | e Yillik Faaliyet Raporunda Toplam alarak agiklanmistir.
yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlar. “KAP”’da
doldurulmus olup ayrica bu sablonlar raporun sonuna ve sirketimizin kurumsal internet sitesine (www.gentas.com.tr) de
eklenmistir.
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EK-3

BAGIMSIZLIK BEYAN|
Gentas Genel Metal Sanayl v Ticaret AS. Yanaetim Hurulu'ng; mevzvat, Esas Shzlesme we Sermaye Plyasas!
Kurulu tarafindsn ilan editen Murumsal Yanetlm likelei'nde balidensn kriterler kapsaminda “bafimae lye” olarak girey
yaprriaya aday oldugumu, b kapsamda;

&) Girket, Sirkel'in yonetim kontroll ya da dnemil derecede etk sabibd olduu ortaklikbar ile Sirketin ywinetim konbroldnd
ellnde bulunduran veya Sirket'te Gnemil derecede ethl sahibl olan ortaklar ve bu ortaklann vanatim kontroline sahip
olduiu tizel kigler e kendlsl, egive ikinc dereceye kadar kan va inr hisimlan arasnda; son bes vl iginds dnemll gdrey
wa sorumluluklar dstlenscek yinetici pofsyonunda istihdam iliskisinin bulunmamas), senmaye veya oy haklanmn veya
imtiyazll paptann %5'incen fazlasing bifikte veya tek basing sabip olunmamas) ya da dnemll nitelikte ticar sk
kurulrmad @i,

b} Son Deg vl igarisinde, basta Sirketin denstimi {vergl denetimi, Kanuni dematim, Ig denetim de dahil), derecalendiriimesi
we danigmanhd almak lxere, yamlan anlasmalar gergevesinde Sirket'in Snemli Glglde hzmeat veya Grin saon sld@ veya
satv@ girketlerde, hizmet veya Urln satm ahndif) veys setidif) dinemierde, ortak (%5 ve Ozar), Snemii girey wa
sorumiuiuklar dstlenecel yinetiol pozisyonunda gabigan veya yonetim kuralu dyesi eimadigim,
¢} Bagimsaz Yanetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle stenecedi ghrovier geregi gibl verine getirecel mesleld sfitim, biigl
v tecriibeve sanip oldugumu,
¢} Bagl olduklan meviuata uyglen olmas: sartyla, Gniversite dretim Oyell@ harig, e olarak seqildikten sonrs Kamu Kurum
ve kuruluglannda tam zamanh galismiyar aldugumu,

o) 217121860 tarikll ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanuenu {G.V.K.)'na gire Tiirkiys'de verlesik savildifim,

&) Sirkat faaliyetlering olumlu katkilarda bulunabilesak, Sickat ile pay sahipled arasindaki gilkar Gabsmalannda taralsizignm
kongyahilecek, menfaat saniplerinin haklanne dikkate alarak Gzelree karar verebllecek glgil etk standartiara, mesieki
itibara ve tacribeys sahip oldugumy,

T} Sirket faalivetiennin igleyising takip edebllecel ve Ostlendifi gdreviorin geraklerini tam olarak yering getirebilecek diglde
girket iglerine Zaman awracagm,

E) Sirket’in yiinstim kurdunda son 10 il igerisinde alt widan fazta yonetm kurolu Gyeli@l vapmamas aldugumu,

B) Ayra Kiginin, Sirket'in veya Shrket'in yiinetim kentrolind linds bulunduran ortaklann yénetim kontrolline sahip olduiu
glretherin dglen fazlasnda ve toplamda borsada iglem gdren girketienin begten faziasinda bafimeiz whnetim kurulu Oves)
olarak gérev almadidimi,

Ry Yinetin Kurulu Uyes| olarak segilen tizel kisi ading tescll ve lan adilmenmig aldugurmu,

beyan edorim. 12.03.2020

Saygilarmla,

Mustafa &

| =
| r] T
LA (e
BAGIMSIZLIK BEYANI

Gentag Genel Metal Sanayi ve Ticarst A3, Yonetlm Wurulu'na; mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan lan ediken Kuremsal Yanstim lkeleri'nde belirenen kriterler kapsaminda “bagimsr (ve” olarak girey
yapmaya aday alduBumu, bu kapsamda;
a) Girkel, Firket'in yiretim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi olduiu ortaklikiar e Sitke?'in yinetim kontrobini
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemll dereceds etki sahibi olan ortaklar ve bu crtaklann ydnetim kontroling sahip
oldugu tiizel kigller ke kendisi, 5l ve kincl dereceye kadar kan ve siht higsmlan arssinda; aon beg nl icinde dnemll ghrey
we sorumiuluklar Gstlenecel yineticl pozdsyonundz istindam llgkisinin bulunmamas, sermaye veya ay haklennin veya
imtiyszi paylann %5%nden fazlasma birllkte veya tsk bagina sship olunmamas ya da anemil niteliite ticar ilighi
kurumadiging,
b Zon beg il igensinde, bagta Sirket'in denstimi (vergl denetimi, kanuni denetim, iz denetim de dahll), derecelendiriimasi
ve dangmanhil olmak (izers, yaplan anlagmalar gergevesinde Sirket'in dnemii digide hizmet veya Griln saon aldil veya
salbl girketlerde, higmet veya Urln satin alindi@ veya satldifi dbnemlerde, ortak (NS ve Ozeri), dnemli Boray ve
sorum|uluklar dstlenscel yinetic! pozsyonunda galisan veya viinetim kunu Gyesl ofmadigm,
¢} Bagmsiz Yonetim Kurulu Oyesi clmasi sebebiyle dstieneced ghrevier geredl gibl yerine getirecek meslaki egitim, bilg
v tegribeye sanip oldudurm,
&} Bagh olduldan mevzeata uygun olmas gartryla, niversite Sgretim dyelig harig, Oye olarak seglkdiklen sonra Karmu kurum
va kuruluslannds tam zaman galsmiyor aldugamu,
d) 31/12/1860 tarihl ve 193 saph Gelir Vergis) Kanunu (G.V.H.)'na e Tlrklye'de yerasiki sayildigim,
&} Sirkel taaliyetierine clumlu katkilarda buiurabilecsl, Sirket ile pay sahiplen arasincaki gikar gatsmalannds tarafs iziigm
koruyabliecek, monfaat sahiplerinin haklanm dilkate alaralk Szgirce karar verebliecel glgll etik standartiars, mesieki
itibara ve t2cribeve sahip oldudumu,
f) Firkel faaliystierinin isleyigini takip edebilecek va dstlendif gérevierin gereklarinl tam olarak yarine getirebilecek dgide
girket iglerine zaman ayracagim,
B) Sirket'In pdinetim kuruunda son 10 wl igarisinge alt ywikdan fazka ydnstim kuralu dyeidl yapmamss oldugumi,
B) Ay kigindn, Sirket'in veys Sirkelin yanetim kontrellind elinde bulunduran ortaklann yanetim kontroliing =ahip oldiugu
grkatlarin Ggten fazlaainda ve toplamda borsada istemn géren sitketlerin begten fazlasinda bagims yénetim kunsls dves|
olarak ghrev almad gimi,
h) Yonetim Kurulu Oyes! olarak segilen tizel kisl adina tescil ve ilan edilmamis oidugumu,
Deyan edarim. 12,03,2020

Saygilanmia,
Milifer ARIAK

A - _[;,_ .I i A ,-!-'I'k-u...__;.f'l\ o
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EK-4

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gilincel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme

eklenmek (izere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsihkh istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesmede yer
almamakla birlikte TTK ve SPK
hikdmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
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1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim gekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiIN SiIRKET YONETiMiNE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
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3.3.2- Personel alimina iliskin olgltler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriist alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar bildirilmekte, Ancak
Sirketimizde sendika
faaliyetleri bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Yénetimin olumlu insan
kaynaklari ve istihdam
politikalari boyle bir duruma
ihtiya¢ birakmadigi
degerlendirilmektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
goOstermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rlisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Y6netim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani’nin
gorevleri ile Genel Mudur’iin
gorevleri esas s6zlesmede ayri
ayri ifade edilmese de, i¢
Dizenleme ve uygulamada
ayridir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatirimci iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
galismigtir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda
Uye secimi yapilirken cinsiyet
ayrimi yapilmamaktadir. Bu
konuda ehliyet ve liyakat
ilkelerine gore tercih
yapilmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bltin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Y6netim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazil olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisgleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisildiginid ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sinirlama Yoktur. Ancak
Faaliyet Raporunda
aciklanmakta, Genel Kurul'a ve
Pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gbrev almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tye
sayisinin 2 olmasi nedeniyle bu
lyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lGizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu liyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglncl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillk faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunda
Toplam alarak agiklanmistir.

28




GENTAS

Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Yih Faaliyet Raporu

EK-5

| Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve

toplantilarinin sayisi 23
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi | O

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/827649

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onay!
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825133

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825133

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimai iliskileri / Bilgilendirme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838352

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Menfaat Sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi ile ilgili Esas
S6zlesmede herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2020 yilinda yapilan Genel Kurul Toplantisi'na menfaat
sahiplerince katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

Bulunmamaktadir.

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani

11,69%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Esas Sozlesmede yer almamaktadir.

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Esas Sozlesmede yer almamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bollimiin adi

Yatirimai iliskileri / Bilgilendirme

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasina
iliskin bir teklifi olmamustir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasina
iliskin bir teklifi olmamustir.
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Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
kuruluna
Sirket'in kurumsal bildirimde
internet sitesinde Genel kurul | bulunan
her glindem Kurumsal internet | toplanti imtiyazh bir
Genel kurul maddesiyle ilgili sitesinde genel tutanaginin | sekilde ortakhk
glindemiyle | Pay olumlu ve olumsuz | kurul toplantisinda | iliskili bilgilerine
ilgili olarak | sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | oylari da gosterir | yoneltilen tiim taraflarla ulasma imkani
sirkete genel temsil temsil sekilde genel kurul | soru ve bunlara ilgili madde | bulunan kisi
Genel iletilen ek | kurula edilen edilen toplanti saglanan yanitlarin |veya sayisi (iceriden
Kurul aciklama katilim paylarin | paylarin | tutanaklarinin yer |yer aldigi bolimin | paragraf Ogrenenler KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | orani orani orani aldigi boliimin adi | adi numarasi listesi) baglantisi
Yatirnimet iliskileri / | Yatinimc iliskileri /
Genel Kurul Genel Kurul
15.04.2020 |0 57,03% 15,30% 41,73% Dokumanlari Dokumanlari 14. Madde |11 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838352




KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim,
Yatirimai iliskileri / Genel Kurul Dékiimanlari,

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirnmai iliskileri / Kurumsal Yonetim,

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, ingilizce, Almanca, Fransizca, Rusca.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim,
Faaliyet Raporu / Ek-2 Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / c. Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklk Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / m. isletmenin Performansini
Etkileyen Ana Etmenler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / g. Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boélim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler /e. Sirketin Dogrudan veya
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya boliim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / n. Calisanlar ve diger
toplumsal-gevresel unsurlar hakkinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk faaliyetleri ve Etik Kurallar hakkinda bilgiler
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MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boltimiin adi

Yatirimai iliskileri / Bilgilendirme

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

1

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari Midiirii / i Denetim Kurulu tiyesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

onuralpdincer@gentas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Gentas / Politikalarimiz

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Sagligi ve Guivenligi Kurulu, Disiplin Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kilit Yonetici pozisyonlari icin halefiyet planinin
gelistiriimesinde Sirketimizin Kariyer Yonetim Sistemi
Prosediri uygulamalari gercevesinde Yonetim Kurulu
aktif olarak yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Gentas / Gentas Kariyer Politikas,

insan Kaynaklari Politikasinin Ana Ozeti: "Sirketimizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan giici
alimini gerceklestirmektir."

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotlii muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Gentas / Politikalarimiz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boltimiin adi

Gentas / Politikalarimiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan dnlemler

Gentas / Sosyal Sorumluluk, Degerlerimiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla
micadele i¢in alinan énlemler

Gentas / Politikalarimiz
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | 24.02.2021
Yonetim kurulu performans deéerlendirrjwesinde bagimsiz Evet (Yes)
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Orhan KAHRAMAN, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili: Sezai KAHRAMAN,

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler / d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yénetim Kurulu’nun
Bu Konudaki Gorlisi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Orhan KAHRAMAN

icra baskani / genel miidiiriin ad

Orhan KAHRAMAN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiriin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/681906

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket sermayemizin %25'ini asan bir bedel ve 1 (bir) yil
slireyle gecerli olacak sekilde Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmistir. Ancak KAP Bildirimi yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimiin adi

Bu konuda yapilmis bir Politika bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1, %14.




Yonetim Kurulu Uyeleri

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az

Yénetim icrada 5 Yillik Bagimsiz Uyenin Aday
Kuruluna ilk | Gorevli Deneyime Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Gosterme Komitesi
Secilme Olup Sahip Olup Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldigi KAP Tarafindan Degerlendirilip
Adi-Soyadi Gorevi Tarihi Olmadigi | Olmadigl Olmadigi Duyurusunun Baglantisi | Degerlendirilmedigi
Yénetim Kurulu . . ..
ORHAN KAHRAMAN 7.5.2018 Evet Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
Baskani
. Yonetim Kurulu Bask . - ..
SEZAI KAHRAMAN VZEiEii imRuruiuBaskan | 5 5 2018 Evet Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
'(A_riagiﬁlz‘ngN KAHRAMAN Yénetim Kurulu Uyesi 28.4.2001 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
ABDURRAHMAN KAHRAMAN . P . ’ ..
(Mustafa Oglu) Yonetim Kurulu Uyesi 10.7.2004 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
MACIT AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2020 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
- . . https://www kap.org.
NILUFER ARIAK Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2019 Hayir Evet Bagimsiz Uye ey e . Degerlendirildi
Y Y simstz 2y tr/tr/Bildirim/827657 &
. . https: kap.org.
MUSTAFA ATES Yonetim Kurulu Uyesi 25.4.2019 Hayir Hayir Bagimsiz Uye ps [rrwWw p.org Degerlendirildi

tr/tr/Bildirim/827657




YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

. 16
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 95%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin
i . u.uu un galis ni ylas |v ici Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7 Giin

toplantidan kag gilin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi “Yonetim Kurulu Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda Yonerge” adinda sirket ici bir diizenleme
bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/201423
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/338026

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite |Yonetim

"Diger" Olarak Baskani | Kurulu

Belirtilen Olup Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi | Komite Uyelerinin Adi-Soyad: Olmadigi | Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite - NiLUFER ARIAK Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite - MUSTAFA ATES Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - MUSTAFA ATES Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - NIiLUFER ARIAK Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - NiYAZi AYDIN Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - NIiLUFER ARIAK Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - MUSTAFA ATES Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliumun adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler / j. Gegmis ddnemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin
yer aldigi boliminin adi

Yatirimai iliskileri / Bilgilendirme

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
e. Yénetim Kurulu liyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin

Birinci Siitunda | icrada Gorevli Komitenin Faaliyetleri

"Diger" Olarak | Olmayan Komitede Gergeklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin | Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti | Kuruluna Sundugu
Adlan Komitenin Adi | Orani Uyelerin Orani | Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - 67% 67% 7 7
R!§k|n.Er.I<en S"-:\pta!nmam ve i 67% 67% 6 6
Yonetimi Komitesi
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