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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Kiymetli Hissedarlarimiz,
Oncelikle sizleri sevgi ve saygi ile selamhiyorum.

Ekonomik alanda Pandeminin farkl etkilerini yasadigimiz bir yili daha geride biraktik. Tedarik zinciri ve lojistik
alaninda ciddi sorunlarin yasandigi 2021 yili, hammaddeye ulasmanin ve Urlinlerin misteriye ulagsmasinin ne
kadar da zor olabilecegini bizlere gosterdi. lyi iliskiler kurmanin, tecriibeli bir takimla ¢alismanin fark yarattigi bir
doénem yasadik.

Bunlara ek olarak lilkemizde yasadigimiz finansal sorunlar, déviz kurlarindaki ani ve asiri hareketlilik tim bu
olumsuzluklarin tuzu biberi oldu.

Hammadde fiyatlarinda yasadigimiz asiri artislar ve bununla birlikte lojistigin getirdigi ek maliyetler ile yiksek
enflasyonist ortam, karhliklarimiza ciddi negatif etkiler yaratti, tim bu zorluklara ragmen satislarimizi, 6zellikle
ihracatimizi artirmayi basardik.

Sirketler grubumuz, 2021 yilinda da cirosunu artirarak istikrarli bir sekilde blylimesini sirdirmeye devam
ediyor.

2021 yilinda Suirdurulebilirlik ve Yesil mutabakat, glindemimizi olusturan ana basliklar arasina girdi. Bu alanda
baslattigimiz calismalarin, Sirketlerimizin gelecegi icin attigimiz en 6nemli adimlar oldugunu ifade edebilirim. Bu

yil ilk defa sundugumuz “Sirdirulebilirlik Raporu” da bu calismalarin temelini olusturuyor.

Sirketimizin kurulusunun 50. yilini yasayacagimiz bu yilda; Diinyaya, Glkemize ve siz degerli hissedarlarimiza
suardaralebilir bir deger yaratmak icin tim gayretimizle calismalara devam edecegimizi ifade etmek isterim.

Buradan bugiin bu noktalara gelmemizde ¢ok biiylik emegi olan merhum Ahmet Kahraman’a, degerli ¢alisma
arkadaslarimiza, tiim paydaslarimiza, kiymetli musterilerimize ve siz hissedarlarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Orhan KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENTAS HAKKINDA

1972 yilinda Bolu ilinin Mengen ilgesinde kurulan GENTAS, 1991 yilindan bu yana Borsa istanbul’da islem
goren ¢ok ortakl Halka Agik bir Anonim sirket statlisiindedir. Sirketimizin ana stratejisi; Yatirimcisi, Calisanlari ve
Paydaslariile mutlu, benimsedigi Surdurulebilirlik Politikasi ile Cevreye duyarh, sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket eden ve son kullanicilar tarafindan tercih edilen bir marka olmaktir.

Turkiye ekonomisi ve istihdamina yaptigi onemli katkilarla sektoriinde lider bir konuma erisen
Grubumuz, uluslararasi kalite standartlarina sahip belgeleri ile Glke ekonomisinin gururu olmaya devam
etmektedir.  Bilnyesinde yer alan  Sirketlerin Urettikleri  Grinleri,  yeniliklerini  ve  yuksek
kalitesini uluslararasi kuruluslara da tescil ettirerek Ustlin bir servis anlayisiyla tlketiciye ulastirmayiilke
edinmistir.

Orman ve Kimya drinleri sektorlerinde kazandigi bilgi ve deneyimini yiksek kalite ile Mdsterilerine
bulusturmayi hedef alan vizyonuyla bir Diinya markasi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Gentas, sektérin
dzellikle Dekoratif Laminat, Kompakt Laminat ve Dis Cephe Kompakt Panel iiriin gruplari ile Ulkemizde lider,
Dilinya’da ise sayil Greticiler arasinda yer almaktadir. Werzalit Gretiminde ise Turkiye’de ilk ve tek Lisansli,
Diinyada ise yine sayili Uretici olma konumunu muhafaza etmektedir. Kimya alaninda da hizla biylyen
Grubumuz, son Teknoloji yatirimi ile Eylil ayinda baslayacagi Akrilik Levha Uretimi ile de Ulkemizi ithalatg
pozisyondan ihracat¢l pozisyona gecirmeyi ve Diinya’da bu alanda da s6z sahibi olmayi hedeflemektedir.

Gentas, kiresellesen ve siiratle degisen Diinya ekonomisinde dinamiklere uyum saglamak ve buna paralel
olarak sekillenen piyasanin gereksinimlerini uygun esneklikte ve hizda karsilayabilmek amaciyla
politikalarini sirekli glincellemektedir.

iki ayri fabrikada iki ayri Giriin Gretimini gerceklestirmekte olan GENTAS;

WERZALIT ile 1979 yilinda iiretime baslayan ve halen 20.000 m2 kapali alanda imalat yapan fabrikamiz, Masa
tablalari, sandalye, okul siralari ve yapi profilleri Gizerine faaliyet gostermektedir. Yilda 2.800.000 adet Uretim
yapabilen tesisimiz diinyanin 5 kitasinda 40 dan fazla tlkede bayragimizi gururla dalgalandirmaktadir.

GENTAS LAMINAT Fabrikasi, 1997 yilinda ilk HPL presinin devreye girmesiyle, plaka Laminat iiretimine
baslamis sonrasinda 1998 yilinda ilk CPL presinin devreye girmesiile tlkemizde plaka(HPL) ve rulo(CPL) Laminat
Uretimini tek ¢ati altinda gerceklestiren ilk fabrika olmustur. Mevcut Kapasitesini her yil artiran sirketimiz 29.000
m2 kapali alanda, yillik 22.000.000 m2’lik tretim kapasitesi ve 6 kitaya gerceklestirdigi ihracat ile diinyanin sayil
Laminat Ureticileri arasina girmeyi basarmistir.

Uretimde verimliligi, kaliteyi, miisteri memnuniyetini ve calisanlarinin mutlulugunu siirekli yiikseltmeye, ilke
ekonomisine ve istihdamina her gecen giin daha fazla yarar ve katma deger saglamaya odaklanan Gentas,
sektore, bolgesine ve llkesine katkilarini artirarak siirdiirmektedir. Her yil artan Satislarin ve tiretimlerin yaninda
iyilestirme politikalari da yurutiilerek Teknoloji ve verimlilikler her gecen giin artirilmaktadir.

Vizyonumuaz: Sirketimizin ylikselen marka degerini, Grlin kalitesini ve sektordeki 6nctligini tGlkemiz sinirlarini
asarak, bir diinya markasi haline getirmek.

Misyonumuz: Miusteri memnuniyeti odakli , sirekli blyliyen ve gelisen, uluslar arasi markalarla rekabet
edebilmeyi hedef edinmis, cevreye duyarli ve tlkesine katki saglayan sirketler grubudur.
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YONETiIM RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Hesap Dénemi : 01/01/2021 — 31/12/2021 tarihleri arasidir.

Ticaret Unvani :

Ticaret Sicil No : Bolu Ticaret Sicili Memurlugu, No: 157

GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Serpek Mevkii Mengen —BOLU Tel. 374 3561878 Pbx, Fax. 374 3561160

Sube Adresi

Kurumsal internet Adresi : www.gentas.com.tr

2. ORTAKLIK YAPISI, YONETiM VE ORGANiZASYON:

a. Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve Fazlasina Sahip Ortaklar :

: Dolanti cad. No: 21 Siteler, Altindag, ANKARA Tel: (0312) 3530206 Pbx, Fax: (0312) 3509917

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pa
Sl Pay Tutan (TL) Ora)rlu Pay Tutan (TL) PayOOranl
(%) (%)
Abdurrahman KAHRAMAN (Tahsin Oglu) 24.007.855 12,00 18.008.650 11,69
Mehmet Ziya KAHRAMAN 19.059.902 9,53 14.844.268 9,64
Seyit Mehmet MUTLU 14.371.909 7,19 10.300.844 6,69
Genmar Yapi Urn.Dag.Paz.San.Tic.A.S. 12.325.689 6,16 9.418.782 6,12
Sezai KAHRAMAN 11.272.730 5,64 8.680.003 5,64
Tahsin KAHRAMAN 10.100.000 5,05 7 .715.401 5,01
Diger Ortaklar 108.861.915 54,43 85.032.052 55,22
TOPLAM 200.000.000 100,00 154.000.000 100,00

imtiyazh paylar ve oy haklari

: Sirketimizde pay sahiplerinin higbirinde imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim:

Adi-Soyadi ve
Gorevi

Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Gorev Siiresi ve
Icraci olup olmadigi

Orhan KAHRAMAN
Yoénetim Kurulu Basgkani &
Genel Mudur

e Gentas ltaly S.r.l. / Yonetim Kurulu Bagkani,

e Gentas Kimya A.S. / Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
¢ GBS Gentas Bolu A.S. / Yonetim Kurulu Gyesi,
e Bolu Ticaret Odasi / Meclis Uyesi,

o TOBB / Orman Uriinleri Meclis Baskan Yard.,
e OAIB / Mob.Kagit ve Orm.Ur.ihr.Birligi / Yén.Kurulu Uyesi,

e TIM / Genel Kurul Uyesi,
¢ ASO / Meclis Uyesi,

« DEIK / Turkiye italya Is Konseyi / Konsey Uyesi,

o TUSIAD / Genel Kurul Uyesi,

¢ 15/04/2020 - 3 yIl,
e icrada Gorevli,

Sezai KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili &
Genel Mudir Yardimcisi

e GBS Gentas A.S. / Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.
e Gentas Kimya A.S. / Yonetim Kurulu Gyesi,
e Genmar Yapi A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi,

¢ 15/04/2020 - 3 yIl,
e icrada Gorevli,

Abdurrahman KAHRAMAN
(Tahsin Oglu)
Yoénetim Kurulu Uyesi

e GBS Gentas A.S. / Yonetim Kurulu Bagkani,
e Kahramanlar A.$. / Yonetim Kurulu Bagskani,
e Genmar Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Uyesi,

¢ 15/04/2020 - 3 yIl,
e Icrada Gérevli degil,

Abdurrahman KAHRAMAN
(Mustafa Oglu)
Yénetim Kurulu Uyesi

e Genmar Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Uyesi,

o 15/04/2020 - 3 yIl,
e Icrada Gérevli degil,
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GENTAS
Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. 2021 Yili Faaliyet Raporu

¢ Gentasg Kimya A.$ Yonetim Kurulu Baskani-Genel Muddr
e Gebze V.Kimya ihtisas OSB Miitesebbis Heyet liyesi
o Gebkim Egitim Arastirma Saglik Vakfi Yonetim kurulu Uyesi

Macit AYDIN

) ¢ 15/04/2020 - 3 yil,
Yoénetim Kurulu Uyesi

« Icrada Gérevli degil,

« [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi- Ogretim iiyesi ve
Hukuk Fakultesi Dekani (2014-Halen)
o Fikri Mulkiyet Akademisi-YUrtutme Kurulu Uyesi (2019-Halen)

Mustafa ATES )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e 21/04/2021 — 1 yil,
e icrada Gérevli degil,

e Akdan Danigsmanlik A.$. - Yonetici Ortak (1995-halen)

e Ariak Dondurulmus Gida Tarim San ve Tic A.S.- Yonetici
Ortak (2018-Halen)

Niliifer ARIAK e PARGE / YOnetim Kurulu Baskani (2005 - Halen), e 21/04/2021 -1 yil,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi |« MPV Yurt Kongre isletmeciligi A.S. / Yénetim Kurulu Bagkani | e icrada Gorevli degil,
(2017 - Halen),

¢ PARLAR VAKFI / Yénetim Kurulu Uyesi (1999 - Halen),

» Ostim End.Yat.ve Isl.A.S./ Yén.Kurulu iiyesi -(2019 — Halen)

Yonetim Kurulu 2021 yili icinde Pandemi tedbirleri de dikkate alinarak 15 fiziki/online toplant
gerceklestirmis ve 25 ayri karar almistir. Toplantilara katilim orani ise %95 olarak gerceklesmistir.

c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimizin yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1 sayili) uyarinca olusturulmasi gereken; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslari kurumsal internet adresimizde ayrica yer yer almaktadir. Komitelerin liye
dagihmi asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu
Komite Baskani | Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komite Uyelerinin Adi-Soyadi | Olup Olmadigi Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite NILUFER ARIAK Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite MUSTAFA ATES Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi MUSTAFA ATES Evet Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi NiLUFER ARIAK Hayir Evet
R o ABDURRAHMAN KAHRAMAN
Kurumsal Yénetim Komitesi . Hayir Evet
(Mustafa Oglu)

Kurumsal Yonetim Komitesi EFDAL ALTAN Hayir Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi NiYAZi AYDIN Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi | NILUFER ARIAK Evet Evet

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi | MUSTAFA ATES Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi | MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir

Yonetim Kurulu Komitelerimiz galismalarinda gerekli 6zeni gostererek, yil icinde Denetimden Sorumlu komite
5, Kurumsal Yonetim Komitesi 8, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 kez toplanmistir. Komitelerimiz
diizenli araliklarla gergeklestirdikleri toplantilara katilimlarini tam olarak saglamis ve sorumluluklari dahilinde
hareket ederek Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmuslardir.

Komiteler tarafindan disardan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine
getirmektedir.

d. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hikim
bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Gst
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklar
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ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ve SPK’'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, st
diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemi olmamistir.

e. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve licret toplami bagimsiz denetim
raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu raporlar faaliyet raporunda ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

21.04.2021 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’u takip eden aybasindan
itibaren gecerli olmak tizere, Yonetim Kurulu Gyelerine 10.000 TL Net /Ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
her birine ayda net 6.000 TL Net/Ay tcret 6denmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani & Genel Midir, Yonetim Kurulu tyeleri ile, Genel
Mudir Yardimcisi gibi Gst yoneticilere cari dénemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
6.790.545 TL'dir. (31 Aralik 2020; 4.971.838 TL'dir.)

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

a. Personel Sayisi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
‘ Grup Personel sayisi 775 768

b. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Gentas A.S., Baglh Ortakliklari ve istirakleri biinyesinde Uretilen Grilinleri yliksek kalitede Giretmek , Pazar
arastirmasi yaparak musteri istek ve ihtiyaglarini karsilamak , stirdiirtilebilir ve ¢evre dostu Grlin Giretmek ve
gelistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirmek igin inovasyona dayali galismalarini uzman kadro ve
ekipmanla araliksiz bir sekilde sirdiirmektedir. Grup olarak pandemi kosullarinda da Ar-Ge galismalarina
devam etmis ve Turkish Time dergisi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda iki sirket ile ilk 500 sirket arasina girmistir. Sirketimiz vizyon ve misyon hedefleri
kapsaminda yeni Urlnlerle yikselen marka degerimizi, Grlin kalitesini destekleyerek misteri memnuniyeti
odakli, stirekli blylyerek ve geliserek hem yurtici hem de yurtdisi pazarlarda rekabet gliclini arttirmayi
hedeflemektedir.

Pandemi kosullarina ragmen Ar-Ge faaliyetlerimiz devam etmis ve 2021 yili Ar-Ge harcama tutarimiz
gectigimiz yila oranla artarak 4.560.910 TL olarak gergeklesmistir.(2020; 2.105.716 TL)

c. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
2021 Yilinda yapilan belli basl yatirnnmlar ve 2022 yilinda planlanan yatirimlar asagida listelenmistir.

2021 Yilinda Baslica Yatirimlar;

2021 yilinda Laminat tesislerimiz igin 2 katli toplamda 4.754 m2 zemin kati mamul ambari, bodrum kati
fiktif antrepo olarak kullanilmak {izere devreye alinmistir. Bu binanin icinde toplamda 360 m2’lik 2 kath Ar-ge
merkezi olarak tasarlanmis olup galismalari devam etmektedir. Ayni bina igcinde 10 ton kapasiteli asansor
devreye alinmis, ayrica depo kismina 5 ton kapasiteli yandan ylklemeli forklift alinmis ve devreye girmistir.
Laminat tesislerimize pres saclari, Emprenye fabrikamiza ¢ift tarafli kagit recineleme {initesi ve sarim makinasi
alinmistir. Bu islemler igin yaklasik 13.000.000 TL'si tesvikli olmak tGizere 16.310.000 TL’lik yatirim harcamasi
yapilmistir.



GENTAS
Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. 2021 Yili Faaliyet Raporu

Bunlara ek olarak Mengen Fabrika tesislerimizin ¢atilarinin glines panelleri ile kaplanarak elektrik enerjisi
Uretimi ve fazlasinin sisteme verilmesinin temini konulu yatirrm devam etmektedir. Bu yatirim icin 2021
yilinda 17.400.000 TL'lik harcama yapilmistir.

2021 yilinda yukarida bahsedilenler dahil toplamda 33.700.000 TL’lik yatirim harcamasi yapilmistir.
04/2016 da alinan 124028 sayil Yatirim tesvik belgesi kapsaminda KDV istisnasi, Gimruk muafiyeti, Vergi indirim
Orani (ViO) % 55, Yatirima Katki orani (YKO) % 20 oraninda yararlaniimakta olup tesvik belgesinin tamamlanmasi

sonrasi sigorta primi isveren hissesi destegi (25 ilave istihdam-3 yil) icin kullanilacaktir.

11/2021 Doneminde glnes panelleri ile elektrik enerjisi Gretimi icin 530150 nolu tesvik belgesi alinmis ve KDV
istisnasi - glimruk vergisi muafiyeti destek unsurlarinin icermektedir.

2021 Yilinda Turquality destegi ve 5510, 6111, 4857, 7103, 6661, 4447 sayili yasalar geregi toplam 2.192.344
TL'lik tesvikten yararlaniimistir.

2022 Yilinda Yapilmasi Planlanan Yatirimlar;

e Werzalit kuru talas silo hatti izolasyonunun yapilmasi (200 Mt),

e Werzalit Odun sahasi ist kismina bina yapilmasi,

e Werzalit HP - 1 ve HP - 2 pres elektrik panolarinin yenilenmesi

o Werzalit HP-6 presi elektrik panolarinin yenilenmesi

e Toz talas hatlarimiza yangina karsi kivilcim dedektori takilmasi,

Gentas Ar-Ge merkezinin olusturulmasi,

CPL Il presi otomasyon donlisiimiiniin Siemens’e uyarlanmasi,

e Emprenye 4 hattimizin otomasyonunun Siemens’e donlsturilmesi,

e Emprenye 5 hattimizin yenilenmesi,

e Suntalam presinin PLC yazilim dilinin giincellenmesi,

e Laminat ve Werzalit Uretim tesislerimizin Catilarinin, Enerji tasarrufu saglanarak verimliligimizin artirilmasi
ve ayni zamanda Cevreye olan sorumlulugumuzun yerine getirilmesi anlaminda yenilenebilir Enerji Uretimi
icin Glines Paneli ile kaplanmasi faaliyeti devam etmekte olup 2022 yil ilk ceyrek doneminde faaliyete
alinmasi planlanmaktadir.

d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki
Goriigii

Gentas olarak sirketin i¢c denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin 6neminin farkinda olup, 2021 yilinda aktif bir
mekanizma kurulmasi konusunda karar almis ve Genel madirlige yetki vermistir. Verilen yetki cercevesinde
sirketin kurumsal yapilanmasi 6nceliklendirilmis, organizasyon yapisi, kadro ve unvan vyapisi, yetki ve
sorumluluklarin belirlendigi gérev tanimlari hazirlanmistir. Buna bagli olarak i¢ Kontrol ve i¢ Denetim yapilanmasi
tasarlanmis ancak uygulamaya alinisi 2022 yilina birakilmistir.

Ancak her hallikarda sirketimiz Yonetim Kurulu ayda en az bir defa yaptigi toplantilarda, tst yonetim ve sirket
yetkilileri arasinda ise aktif olarak her hafta online platform (zerinden yapilan kontrol ve toplantilarda, kiresel
olarak yasadigimiz covid-19 salgin sireci ve etkileri gézden gegirilmis, sirketin lretim, satis, pazarlama,
finansman vb. gibi konularin timi gézden gegirilerek faaliyet, etkinlik ve verimlilik degerlendirmeleri yapilmistir.
Sureglerde yasanan veya yasanabilecek tiim aksaklik ve eksiklikler tespit edilerek hizli aksiyon alinmasi
saglanmis, dnlem ve diizeltmeler degerlendirilmis, hedeflenen amaca ulasilip ulasilamama durumu siirekli olarak
gbzden gegirilmistir.
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e. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2021 tarihi itibariyle tam konsolidasyon ve 6z kaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilen istirakler

ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A . istirak istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Oran Sermayesi Orani
Bagh Ortakhik
GBS Gentas Bolu Lam.Lif )
Levha Ent.Agac.San.A.$. HPL Laminat 60.000.000TL| 53,65 38.808.000TL| 53,65
Uretimi
Genmar Yapi Mobilva
Urn.Dag.Paz.San.Tic.A.S. Uretin\’(i 43.000.000 TL 62,70 | 38.460.000 TL 62,70
Gentas Italy SRL ';ﬁ;ammat 10.000 Euro| 100,00/  10.000 Euro| 100,00
Gendepo Mob.Tasarim
San.ve Tic.A.S. (*) Mobiyla Satisi 500.000TL| 54,68 500.000 TL 46,50
istirakler
Gentas Kimya Paz. San.Tic. s
AS. Regine Uretimi | 210.000.000 TL| 14,50 | 140.000.000 TL | 14,50
5K Yiizey Tekn. Dekoratif Panel
Orm.Ur.Mob.San.A.S. (**) Uretimi 21.000.000 TL =" 21.000.000 TL 30,00

(*) Bagh Ortakligimiz Genmar Yapi A.S.'nin 2021 yili son ¢ceyrek déneminde ilave hisse alimi sonrasi istirak
vasfindan Bagli ortakhiga donmustdr.

(**) GBS A.S.'nin % 22,86 oraninda istirakinin bulundugu firma 27 Aralik 2021 tarihinde 5K A.S.’nin diger ortagi
Burhan Kahraman’a hisselerinin satisi nedeni ile grup disina ¢ikmistir.

Not-1: Bagli Ortakligimiz Genmar Yapi A.S. 2022 yilinda kurulan 3.500.000 TL sermayeli Genmar insaat Turizm
Paz. A.S.'nden % 55 oraninda pay alarak ortak olmustur. Firma tatil ve diger kisa sireli konaklama sektoriinde
faaliyette bulunacaktir.

f. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2021 Yili iginde Ana Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir. Bunun yaninda 31.12.2021 itibari ile Bagl
ortakhgimiz Genmar Yapr'nin uhdesinde 12.325.689 TL nominal, istirakimiz Gentas Kimya’nin uhdesinde ise
8.000.000 TL nominal bedelli payimiz mevcuttur. (2020 yili Genmar Yapi A.S. 9.418.782 TL nominal bedelli ,
Gentas Kimya A.S. 5.654.076 TL nominal bedelli paya sahiptir.)

g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan 143.000 TL tutarinda toplam 4 ad. dava bulunmakla birlikte dava karsiligi ayrilmamistir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle kesinlesmis sirket ve yonetim organi iyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.
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e 2018 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan, MDF ve Yonga Levha Sanayicileri Dernegi ile sirketimizin
de aralarinda bulundugu Yonga ve Lif Levha sektoriinde lretim faaliyeti gosteren tesebbiisler hakkinda, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
sorusturma acilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda belirli tarihlerde talep edilen yazili savunma dosyalari
Kurum’a iletilmis, son olarak da 23.03.2021 tarihinde gergeklestirilen S6zli Savunma Toplantisina katilim
saglanmistir. Ancak Rekabet Kurumu 01.04.2021 tarihli nihai kararinda aralarinda sirketimizin de bulundugu
11 firmaya idari para cezasi verdigini duyurmus, 26.10.2021 tarihli gerekgeli kararini da tarafimiza bildirmistir.
Buna gore; tarafimiza kesilen 3.351.934,71 TL idari para cezasl indirimli 2.513.951,03 TL ve ihtirazi kayith
olarak odenmistir. Sirketimizce s6z konusu karar ve kesilen idari para cezasi hakkinda hukuki siire¢
baslatilarak 16.12.2021 tarihinde idare mahkemesinde dava acilmistir.

e T.C.Bolu Valiligi Cevre Sehircilik il Miidiirligiiniin 2872 sayili yasa 20/b-ikinci paragraf hiikmi geregince
sirketimize diizenledigi idari para cezasi yaptirm karari siiresi icinde ihtirazi kayitl 6denerek, Bolu idare
Mahkemesi nezdinde dava konusu yapilmistir. Sirket aleyhine verilen karara karsi istinaf kanun yoluna
basvurulmus, Ankara Bolge idare Mahkemesi nezdinde siire¢ devam etmektedir.

i. Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

21 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda 2021 yili igin toplam 250.000 TL'lik bagis siniri belirlenmistir.
Bu Kapsamda sirketimiz 2021 yili icinde; sosyal yardim amaci ile cesitli vakif, dernek, kuruluslara toplam
204.946 TL'lik bagis ve yardimda bulunmustur.

j- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirketin 2021 yil icin belirlenen hedeflerinin bir coguna biylk oranda ulasiimis, ulasilamamis hedeflerdeki
iyilestirme ve geri donus, gozden gecirme, degerlendirme calismalari yapiimistir. Bu kapsamda biitce hedeflerine
ulasiimis, Uretimde verimlilik saglanmis, kurumsal yapiyi gliclendirme hedefleri kapsaminda gerekli adimlar
atilmistir.

2021 yilinda gerceklestirmis oldugumuz 49. Olagan Genel kurul kararlarinin ise tamami yerine getirilmistir.
Belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamama durumu d. maddesinde belirtildigi Gizere Sirketimiz Yonetim kurulunda
ve Ust ydnetim tarafindan da degerlendirilmektedir. Sonuglar icin gerek Yénetim Kurulu, gerekse de ilgili birimler
ile donem icinde degerlendirilmeler yapilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

k. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar
Dénem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

I. Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler
Yil iginde olaganistli genel kurul toplantisi yapiimamistir.

m. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

COVID-19 olgusu ve kiiresel manada tedarik zincirine olan etkileri devam etmekte olup, dncelikli bicimde
takip edilmektedir. Sirecin basindan itibaren uyguladigi kapsamli tedbirler neticesinde Uretim ve satis
faaliyetlerine kesintisiz devam edebilmis ve faaliyet dénemi icerisinde TSE denetimlerinden basari ile gecilerek
COVID-19 Giivenli Uretim Sertifikasi alinmistir. Faaliyet ddneminde firmamiz pandemi éncesi dénemle esdeger
ve yer yer (zerinde olacak bicimde satis ve Uretim performansi gerceklestirebilmistir. Ancak devam eden
olgunun etkisi ile tedarik zincirinde yasanan aksamalarin ve yani sira navlun maliyetlerinde meydana gelen
artisin ozellikle hammadde maliyetlerinde yukari yonli maliyet baskisi yaratmakta oldugu ve bu artisin Gretim
maliyetlerine etkisinin anlik bicimde takibi ve ilgili glincellemelerinin gerceklesmesi en dncelikli olgu olarak ele
alinmaktadir.
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Hammadde bazl artislar ve navlun fiyatlarinda kisa vadede bir gevseme olacagi ongérilmemekte olup;
planlanan maliyet azaltici 6nlemlerin kisa vadelerde hayata gecirilmesine oOncelik verilmekte ve mevcut
hammadde tedarik zinciri de periyodik bir bicimde gézden gecirilmektedir.

n. Calisanlar ve diger toplumsal-gevresel unsurlar hakkinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri ve Etik
Kurallar hakkinda bilgiler

Sirketimiz, is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyarak insan haklarina ve Cevreye daima saygl gosteren
politikalari izler. Kamuya acikladigi taahhitlerinin arkasinda durur ve giiven verir, calisanlarini dirtist ve etik
davranislara tesvik eder, isyerinin glivenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, misterisini yaniltici, aldatici reklam ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimcilig yasaklayan kurallara uyar ve bunlari destekler. ihtiya¢ duyulan
en iyi cevresel performanslari saglamak icin gereken tiim islemleri ve eylemleri uygulamaya devam etmekten
kaginmaz. Sirketimiz musterilerine, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincinde olmakla
birlikte bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir.

Gentas olarak belirledigimiz Etik Kurallarimiz, Degerlerimiz ve Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz
kapsaminda bu zamana kadar yapilan 6nemli faaliyetler kurumsal internet sitemiz olan www.gentas.com.tr
adresinde Sosyal Sorumluluk Projelerimiz bélimiinde kamuya agiklanmistir.

2021 yilinda da is saghgi ve giivenligi kapsaminda; calisanlara her ay diizenli olarak egitimlerin verilmesi,
¢ahisanlarin periyodik saglik taramalarinin yapilmasi, acil durum planlamasi i¢in gerekli yangin ve kurtarma
tatbikatinin yapilmasi faaliyetleri pandemi tedbirleri cercevesinde gerceklestirilmistir. Sosyal haklar kapsaminda;
¢alisanlara bayramlar ve dini glnlerde gida yardimlarinin yapilmasi, ¢alisanlara her ay faaliyet kari primi
o6denmesi, evlenen veya cocugu olan personele ve secimi yapilan ayin personeline hediye verilmesi, ¢alisanlara
yol yardiminin yapilmasi, mavi yaka calisanlara yilda iki defa ikramiye verilmesi ve tim personele yil sonunda
enflasyon destek 6demesi olarak bir maas verilmesi gibi faaliyetler de gergeklestirilmistir. Bunlarin yaninda;
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin dizenlenmesi, 6zel giin ve haftalarin kutlanmasi gibi faaliyetler de
tedbirler cercevesinde yapilmistir.

2021 yilinda sirket olarak tasarlanan ve planladigimiz bir ¢cok sosyal sorumluluk projesi Covid-19 salgini
cercevesinde iptal edilmek , ertelenmek veya icerigi yeni durumlara gore revize edilerek kisitli mekan, mesafe
ve diger kurallar gozetilerek elektronik ortam dahil diizenlenmek durumunda kalinmistir.

Sosyal mesafe, maske ve hijyen kurallari gozetilerek kisitlanan, sinirlandirilan sosyal, ekonomik ve giinliik
hayat akisinda en 6nemli hareket noktasi Covid-19’un diinya, Gilkemiz ve bolgemizdeki yogunluk derecesini takip
etmek ve grup olarak alinacak reaksiyonlar olmustur.

Bunlardan biri de 6nemsedigimiz konulardan olan egitime destek kapsaminda, pandemi nedeni ile uzaktan
egitime gecen egitim 6gretim kurumlarinda bilgisayar veya tablete erisim imkani olmayan ¢ocuklara dagitilmak
tizere Mengen Milli Egitim Mudurl(igi’ne tablet bagisi ile katkida bulunulmus, ayni zamanda Kog Universitesi ile
yapilan is birligi cercevesinde bursiyer destegi yapilmistir. Vakif ve yerel kurumlarin desteklenmesi kapsaminda
LOSEV’e masa bagisi, Mengen Terminal binasinda kismi bélim yenilenmesi icin malzeme temini
gerceklestirilmistir. Stphesiz 2021 yilinda tlkemizi en ¢ok (izen ve afet olarak kayitlara gegcen orman yanginlari
sonucunda kaybettigimiz agaglarin yerine yenilerinin dikilmesi kapsaminda TEMA vakfina fidan bagisinda
bulunulmustur.

o. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2021 yili icinde kayitli sermaye sisteminde bulunan sirketimiz Yonetim Kurulu Karari ile toplam 46.000.000
TL (45.000.000 TL’si 2020 yilh karindan, 1.000.000 TL’si Olaganisti Yedeklerden) artirilan sermayemiz

154.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. ilgili artirrm 05.08.2021 tarihinde tescil edilerek ayni giin
10381 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

10


http://www.gentas.com.tr/

GENTAS

Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

2021 Yih Faaliyet Raporu

p. Finansal Durum
o Temel Gostergeler (Konsolide)

Temel Gostergeler ( TL) 2021 2020
Net satislar 788.037.619 481.570.942
Faaliyet Kari / (zarari) 122.208.815 90.487.186
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 137.269.642 97.572.385
Ana Ortakliga ait Net Kar / (zarar) 107.164.704 67.524.692
Likidite oranlari (%) 2021 2020
Cari oran 1,79 3,17
Asit test orani 0,98 1,68
Stoklar / varliklar 32,15 33,20
Karlilik oranlari ( %) 2021 2020
Net kar / Oz kaynaklar 22,16 18,49
Faaliyet kari / Net satislar 15,51 18,79
Satislarin maliyeti / Net satislar 79,10 69,50
e Satislar (Son 5 yil-Konsolide)
YILLAR SATISLAR (TL)

2017 318.367.463

2018 425.026.119

2019 395.668.950

2020 481.570.942

2021 788.037.619

e (Ozet Konsolide Finansal veriler (TL)
(TL) 2021 2020 2019

Donen Varliklar 612.263.765 356.477.758 259.239.827
Duran Varliklar 245.719.468 149.436.379 127.080.298
Kisa + Uzun Vadeli yiikiimliltkler 374.435.102 140.754.527 104.752.244
Oz kaynaklar 483.548.131 365.159.610 281.567.881
Ana Ortakliga ait Donem kari 107.164.704 67.524.692 10.871.208
Satis hasilati 788.037.619 481.570.942 395.668.950
Satiglarin maliyeti (623.327.119) | (334.720.826) | (322.015.208)

g. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,
Sirket sermayemizin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu s6z konusu degildir. Grubumuzun
31.12.2021 itibariile 66.487.122 TL’lik kisa vadeli 10.373.330 TL uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,
21.622.430 TL'lik uzun vadeli olmak Gzere toplam 98.482.882 TL'lik finansal borcu bulunmaktadir.

11



GENTAS
Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. 2021 Yili Faaliyet Raporu

r. Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Yatirimci, kredi veren ve piyasa glveni acgisindan gicli sermaye yapisini ve gelecekteki blylmesini
desteklemek icin stirdirilebilir finansman modelleri ile 6z kaynaklarini gliclendirmek, minimum maliyet ile
borglanma politikasi ile, yatirim gelirlerini maksimize etmek ile gelir kaynaklarinin verimli kullaniimasi
saglanmaktadir.

Mevcut finansal alt yapisi ile kamuya, is ortaklarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi olan yukimluliklerini
aksatmadan slrdirerek gelecege emin adimlarla yliriimekte olan sirketimizin sirekli bliyliyen hacmi ile bunun
temelini olusturan finansal alt yapisini daha glicli kilmak, inovatif ve dijital finans uygulamalari ile gelistirmek en
onemli hedeflerimiz arasindadir.

Finansal ve mevzuatsal risklerin yani sira sosyal ve yonetisimle ilgili risklerin minimize edilmesi icin gerekli
unsurlar tespit edilmis, bu unsurlari glincel takip edebilecegimiz finansman modelleri uygulamalari artirilmaya
devam etmektedir. Yurtigi ve yurtdisi alacaklarimiz igin sirketimizin tahsilat ve risk yapisina uyan modern ve
klasik finansman modelleri uygulamalarindan yararlanmakta, bankalarin sundugu tahsilat sistemleri
uygulanmaktadir.

Grubumuzun 31.12.2021 itibari ile 66.487.122 TLl'lik kisa vadeli 10.373.330 TL uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, 21.622.430 TL’lik uzun vadeli olmak Uzere toplam 98.482.882 TL'lik finansal borcu
bulunmaktadir.

4. KAR PAY!I DAGITIM VE YATIRIM POLITiIKASINA iLiSKiN BIiLGILER iLE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGCESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi

Kar dagitim politikamiz;
(ilgili politika 19 Nisan 2013 tarihli 2012 yili Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak gériisiilmiis,
kamuya agiklanmis ve sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir)

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sirketin ana sdzlesmesine ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine gore gergeklesir ve faaliyet donemi igerisinde genel kurul
onayina tabidir.

Ortaklarimizin hisse senedi getirileri yaninda diizenli kar pay1 elde etmelerini teminen, ulusal ve uluslar
arast ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, sirketimizin biiyiime stratejileri, kurulusumuzun
mevcut karlilik ve fonlarinin durumu da dikkate alinarak dagitilabilir kar, Genel Kurul’da onaylanan oranda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Sirket, dagitilabilir net donem karinin en az %20’sini ortaklarina nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
dagitim1 yapar. Ortaklar diginda kara katilacak diger kisilere verilecek kar payi tutari esas s6zlesme hiikiimlerine
gore Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifinde agiklanir.

Bu kar dagitim politikas1 sirketin finansal performansi, 6ngoriilen yatirim projeleri, sektorel ve genel
ekonomik kosullar dikkate alinarak her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Belirlenen kar payr 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta ongdriilen siirenin sonuna kadar olmak iizere gergeklestirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizde Kar Pay1 Avansina iliskin herhangi uygulama yapilmamaktadir. Kéar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya duyurulur.”
seklindedir.
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Sirketimiz 2021 yih sonunda yasal kayitlarinda vergi ve 1.tertip Yasal Yedek Akge tenzili sonrasi
54.511.295 TL, SPK kayitlarinda ise Vergi karsiligi ve 1.tertip yasal Yedek akcenin indirilerek 204.946 TL bagislarin
ilavesi sonucu 104.500.634 TL net dagitilabilir donem karina ulasiimaktadir.

2021 yilina iliskin faaliyet raporu ilan tarihi itibari ile yonetim kurulunca bir kar dagitim teklifi
olusturulmamistir. 2021 yilina ait genel kurul toplantisindan asgari 21 glin 6nce belirlenip kamuya agiklanacak,
sirket internet sitemize eklenecektir.

5. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Sirketimizde 20/02/2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
komitesi” olusturulmustur. Komite ile ilgili detayh bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ve Faaliyetleri kisminda
detayli olarak belirtilmistir. Komitenin her toplanti kararlari ve tutanaklari tavsiye niteliginde Yonetim Kurulu’na
bildirilmektedir.

Sirketimiz yonetim kurulu, varliklarin korunmasi ve faaliyetlerin sirdirdlebilir kilinmasi agisindan
risklerin tespiti ve yonetiminin grubumuz agisindan éneminin farkindadir. Bu kapsamda gerek dengeli nakit
yonetimi ile gerekse karsi taraf riskleri teminat veya sigortalanarak Finansal Riskler distrilmus ve periyodik
olarak da Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Bilindigi Gizere 2020 ve 2021 yillarinda yasanmis olan ve 2022 yilinda da belli 6lciide devam eden
Covid-19 pandemisi, ekonomik olarak bir cok sektorl etkilemistir. Sirketimizin yerinde uygulamalari ile Gretim
ve hammadde tedariginde riskler dogru yonetilerek herhangi bir aksamaya firsat verilmedi. 2022 yilinda ise
cesitli nedenlere baglh olarak kiresel 6lcekte hammadde, lojistik ve enerji kaynaklarinda bir takim risklerin
olusabilecegi muhtemel riskler arasinda yer almaktadir. Bu risklerle beraber artan enflasyon ve fiyat artislarinin
maliyetler Uzerinde baski olusturacagi ongoriilmektedir. S6z konusu riskler piyasa riskleri kapsaminda
degerlendirilerek yakindan takip edilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Surekli gelisen Kurumsal risk yonetimi anlayisimiz ¢ergevesinde, edinilen tecriibe ve yeni yontemler ile
stratejiler olusturularak, Risk yonetiminin sistematik temellere ve kurumsal yapiya oturtulmasinin yani sira
surdirilebilirligin saglanmasi agisindan tiim risklerin Yonetilmesi Politikasina devam edilecektir.

6. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

a. Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimiz, firma faaliyetlerimizin BM kalkinma hedefleri ile uyumlu bigcimde belirlenen sirdirilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi ve yillik olarak glincellenecek bicimde raporlanmasi icin gerekli hazirliklara 2020 yilinda
baslamis ve sirketimizin strdirulebilirlik manasinda ki mevcut durum analizi tespit edilerek gerekli yol haritasi
cizilmisti.

2021 yilinda ise kurumsal organizasyon yapisi igerisinde Sirdirilebilirlik Komitesi kurulmus ve kilit
noktalardaki yoneticilerden olusan Gyeliklerini tespit ederek veri analizi calismalarini bu komitede belirlenen
strateji ve hedefler dogrultusunda yiritmistir. Bu hazirliklar kapsaminda 6ncelikli olarak BM kalkinma
hedefleri kapsaminda icinde bulunulan sektor, bu sektérdeki mevcut ve planlanan faaliyetlerimiz 1siginda
izlenecek politikalar ve bu politikalar kapsaminda izlenmesi gereken stratejinin unsurlari belirlenmistir.

Sirketimizin ilk olma o6zelligini tasiyan Sirdirdlebilirlik Raporu, Faaliyet Raporu ile es zamanl olarak
kap.gov.tr ve kurumsal internet sitemiz olan gentas.com.tr'de acgiklanacak olup, ilerleyen donemlerde
gelismelere gore glincellenerek ayrica kamuoyu ile paylasilacaktir.

b. Siirdirriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hazirlanan ve 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili karar ile resmi gazetede
yayinlanarak yururlige giren, 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
geregi, Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu da Faaliyet Raporumuz ekinde sunulmakta, ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile duyurulacaktir.
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7. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORLAMASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Faaliyet Raporumuz ekinde sunulmakta olup ilgili karar geregi
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigi ile duyurulacaktir.

EKLER

EK-1. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI RAPORU
EK-2. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

EK-3. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

EK-4. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

EK-5. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)
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EK-1

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESiI RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERGEVESi RAPORU

Kategori

Genel

ilke Adi ve Kodu

Al. Strateji,
Politika ve
Hedefler

A2.
Uygulama/izleme

A3. Raporlama

ilke Agiklamasi

Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun CSY politikalarini olusturur. S6z
konusu politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
yonerge, is prosediirleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yonetim
Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.

CSY politikalarinin yirattlmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her
haltikarda Kurul’un ilgili
diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami streler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarini olusturur ve kamuya aciklar.

GSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varlig
halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.
is stireglerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik strdurilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.
Surdurulebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir
kez raporlar ve kamuya agiklar.
Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Paydaslar igin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlu bir
anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili
bilgi ve verileri kurumsal internet
sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklagim
kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tirli
gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.
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Aciklama
Sirket stirdurilebilirlik politikasi
belirlenerek paydas ve sirket
strdurilebilirlik dncelikleri baz alinarak
hazirlanan matris 1s1i8iInda BM kiiresel
surdurulebilirlik amaglarindan firma
faaliyetleri ile uyumlu hedefler segilmis
ve surdurulebilirlik stratejisi
belirlenmistir. Stratejinin uygulanmasi
icin gerekli ana yonetim platformu
olarak surdurilebilirlik komitesinin
tesis edilmis ve kamuoyuna agiklama
yapilmigtir
GSY konulari ile uyumlu bigimde
Surdurulebilirlik Raporu’nda
agiklanmistir.

GSY politikalarinin ve strdiralebilirlik
stratejisi kapsaminda icra ve raporlama
yapacak komite temsilci departmanlar
ve alt komite yapilari belirlenmis,
Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir.

GSY ve surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda hazirlanan
surdurilebilirlik raporunda
Olgutlenebilir hedefler belirlenmis ve
eylem planlari olusturulmustur.

GSY kilit performans gostergeleri
Surdurulebilirlik Raporu’nda
agiklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir.

Kamuoyu ile tim resmi paylagim
kanallari Gizerinden (web sitesi, KAP
vb.) paydaslarin erisimine agik ve yasal
bir bigimde bilgi paylagimi
yapilmaktadir.

TUm raporlama ve agiklamalar seffaflik
ve guvenilirlik temelli bigimde
hazirlanir ve sunulur.

Link (varsa)

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr
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Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari
2030 Surdurdlebilir Kalkinma ile iligkili hedefler faaliyetler kap.gov.tr,

10 ) P . Uyumlu A
Amaglari’'ndan hangileri ile iliskili oldugu belirlenerek olusturulmustur. gentas.com.tr
hakkinda bilgi verir. Surdurilebilirlik Raporu’nda

aciklanmistir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim Gerekli tim yasal agiklamalar
konularinda aleyhte agilan ve/veya yapilmaktadir. 2021 Faaliyet

11 [N Uyumlu
sonuglanan davalara iligskin agiklama Raporu
yapar.

Bagimsiz Uglincl taraflara (bagimsiz Surdurulebilirlik Raporu’nda
surdurulebilirlik givence saglayicilarina) aciklanmistir.

12 . Balee dogrulatlldlg'l. taﬂkdlrdt.a, .SUI’dUI'u|ebI|II’|Ik Ul kap.gov.tr,
performans olgtimlerini kamuya agiklar gentas.com.tr
ve s6z konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Cevre yonetimi alanindaki politika ve Sirketimiz 1SO 14001 Cevre Yonetim
uygulamalarini, eylem planlarini, sertifikasina sahiptir. Ayni zamanda

13 ﬁl;;ee\:resel gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001  Uyumlu 2020 yili igerisinde uluslararasi CDP kzr:tizvc.z)% -
standardi ile bilinmektedir) ve iklim degisikligi programina dahil g ’ ’
programlarini agiklar. olunmustur.

Tum faaliyetler tim ilgili yasal gevre
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger mevzuati ile uyum gozetilerek
. . N e kap.gov.tr,
14 diizenlemelere uyum saglar ve bunlari Uyumlu yuratiilmekte, yani sira tim dretim
N . gentas.com.tr
aciklar. alanlarinda ilgili bakanlk denetlemeleri
periyodik olarak gergeklesmektedir.
Surdurilebilirlik Raporu’nda
Surdiirilebilirlik ilkeleri kapsaminda aciklanmistir. Raporlama dénemi
hazirlanacak raporda yer verilecek icerisinde eneriji tiketimi, farkh

15 gevresel raporun siniri, raporlama Uvumlu kapsamlardaki emisyonlarda dahil kap.gov.tr,
dénemi, raporlama tarihi, veri toplama i olmak uzere veriler paylagiimis gentas.com.tr
sureci ve raporlama kosullari ile ilgili durumdadir ve her yilin
kisitlari agiklar. surdurilebilirlik raporunda

glincellenecektir.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Sorumlu komite ve alt komiteler
. . - . L R kap.gov.tr,

16 ortakhktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili  Uyumlu belirlenmis, gérev cergevesi gizilmistir.

. A . S gentas.com.tr
komiteleri ve gorevlerini agiklar.
Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil Surdurlebilirlik Raporu’nda
17 olmak Uzere, gevresel konularin Uyumlu agiklanmistir.
y6netimi igin sundugu tesvikleri agiklar.
. . Surdurdlebilirlik Raporu’nda
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
- e aciklanmistir. Rapor kapsaminda nasil ~ kap.gov.tr,
18 o stratejilerine nasil entegre edildigini Uyumlu ; el iw
5 B bir entegrasyon 6ngoruldigu gentas.com.tr
8' ' agiklanmistir.
is stireclerine veya (riin ve hizmetlerine Sirketin ilk Strdurulebilirlik raporu
yonelik strdurulebilirlik performanslarini aciklanmistir. Rapor kapsaminda rapor  kap.gov.tr,

19 R Uyumlu . X .
ve bu performansi iyilestirici déneminde olan faaliyetlerde ve gentas.com.tr
faaliyetlerini agiklar. hedeflenen faaliyetler agiklanmigtir.

Sadece dogrudan operasyonlar Surdurulebilirlik Raporu’nda
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri aciklanmistir. Rapor igeriginde yer
kap.gov.tr,
20 boyunca gevresel konulari nasil Uyumlu almaktadir.
. o . - gentas.com.tr
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve
mdsterileri nasil entegre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, Politika stireglerine dahil olug ve ilgili
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma isbirlikleri ile ilgili agiklama yapilmistir.
sureglerine dahil olup olmadigini; cevre Sirketin ilk Strdurulebilirlik raporu 2021 Faaliyet

21 konusunda uye's! oldugu dernekler, |Ig|l| e hazirlanmistir. Raporu,
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile kap.gov.tr,
yaptigi is birliklerini ve varsa aldig gentas.com.tr
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi Surdurulebilirlik Raporu’nda
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), aciklanmistir. Raporda veriler yer
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 almaktadir.
(Diger dolayl)), hava kalitesi, enerji
22 y6netimi, su ve atiksu yonetimi, atik Uyumlu EDY,

yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1si8inda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.

16
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin

kullandigi standart, protokol, metodoloji

ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Onceki yillarla karsilagtirmali olarak
rapor yili igin cevresel gostergelerin
durumunu agiklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu

hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis

Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha 6nce belirledigi hedeflere gore
rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini agiklar.

Sundugu urtnler ve/veya hizmetlerin

potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya

minimize etme program ya da
prosedrlerini agiklar; tGglincu taraflarin
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
aldigi aksiyonlar, yurattigi projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar ve enerji
tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

Raporlama yilinda tretilen ve tuketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda
bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dusik karbonlu
elektrige gegis konusunda galismalar
yapar ve bu galismalari agiklar.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verilerini agiklar.

Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu
¢alismalar sayesinde enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer istiinden gekilen,
kullanilan, geri donustlrtlen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam
su ¢ekimi, su gekiminden etkilenen su

kaynaklari; geri donusturilen ve yeniden

kullanilan suyun ylzdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Raporlama déneminde biriken veya satin

alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi

uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu

ve gonlllu platformlari agiklar.
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Uyumlu

Kismi Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

Uyumlu

Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Veri toplama ve metot
konusunda bilgi yer almaktadir.
Sirketin ilk Strdurulebilirlik raporu
aciklanmistir. ilerleyen yillarda énceki
yillar ile karsilastirma yer alacak ve
artis/azalislar net olarak
gorulebilecektir.

Sirketin ilk Strdurilebilirlik raporu
aciklanmistir. Tim hedefler ve BM
kalkinma amaglari ile olan iligkisi
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir.
Eneriji verimliligi projesi hedefler
arasindadir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanmistir. Raporda yer almaktadir

Emisyon veya Karbon Ticaret Sistemi
Turkiye’de heniliz uygulanmamaktadir.

Emisyon veya Karbon Ticaret Sistemi
Turkiye'de heniiz uygulanmamaktadir.
Emisyon veya Karbon Ticaret Sistemi
Turkiye’de henliz uygulanmamaktadir.
Sirketin ilk Strdurulebilirlik raporu
hazirlanmistir. Raporda yer almaktadir

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr

kap.gov.tr,
gentas.com.tr
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insan Haklari Evrensel Beyannamesine, is kanuna tam uyum gosterilmektedir.
Tirkiye’nin onayladigi ILO is kanunu ile uyumlu prosediir ve
Sozlesmelerine ve Turkiye’de insan uygulamalarimiz bulunmaktadir.

C1. insan Haklar haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal cergeve ve mevzuata tam kap.gov.tr,

39 ve . gy ; Uyumlu
Tl A uyumun taahht edildigi Kurumsal Insan gentas.com.tr
g Haklari ve Calisan Haklari Politikasi

olusturur. S6z konusu politikayi ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.
ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Surdurulebilirlik Raporu’nda
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de aciklanmistir. ise alim siireglerinde
gozeterek adil is glicti, galisma firsat esitligi saglanir. Sirket KPI’larinda
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin da is'te esitlik kapsaminda Kap.gov tr

40 istihdami ve kapsayicilik konularina Uyumlu hedef/hedefler yer almaktadir. P-gOV.Ir,

A . ; gentas.com.tr
(kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Surdurulebilirlik Raporu’nda
faktorlere duyarh kesimlerin (diistk agiklanmistir.

M gelirli kesimler, kad.|r1.|va.r }/b.)nveyfz aZ|n.I|k Wil kap.gov.tr,
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi gentas.com.tr
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari Tim yasal ve toplumsal kurallara
ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve uygunluga dair etik kurallar ve
i e s . . s . . kap.gov.tr,
42 duzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri  Uyumlu politikalar belirlenmis ve
o gentas.com.tr
raporlar. Cocuk is¢i calistirlmamasina yayilanmistir.
yonelik diizenlemeleri agiklar.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, Calisanlara saglanan imkanlar
gelisim politikalari), tazminat, taninan duyurulur ve belirlenen politika
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat kapsaminda faydalandirilir. Calisan
Y dengesi ¢ozlimleri ve yetenek memnuniyetini gézeten uygulamalara
3 yonetimine iliskin politikalarini agiklar. yer verilir. Calisan memnuniyeti adina
w Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin yapilan tim faaliyetler her yil faaliyet 2021 Faaliyet

43 R . Uyumlu . .
¢ozlimune iliskin mekanizmalar raporunda detayli bir sekilde Raporu
olusturarak uyusmazlk ¢6ziim aciklanmaktadir.
suireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri duizenli olarak
aciklar.
is sagligi ve giivenligi politikalari Surdurdlebilirlik Raporu’nda

Al ki tir.
olusturur ve kamuYa“aglkIar Is aciklanmistir kap.gov.r,
a4 kazalarindan ve sagligin korunmasi Uyumlu
- ) gentas.com.tr
amaciyla alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri KVKK kapsaminda tiim énlemler

45 glvenligi politikalarini olusturur ve Uyumlu alinmistir. gentas.com.tr
kamuya agiklar.

Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma etigi, Etik politikasi olusturulmus ve kamu ile
uregleri, rekl | lagil .

6 uijm sureg. erl, re : am ve pazarlama Wil paylasiimistir RGN
etigi, acik bilgilendirme vb. ¢calismalari
dahil) ve kamuya agiklar.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Faaliyet raporunda tim detaylara yer
finansal kapsayicilik ve finansmana verilmektedir. 2021 Faaliyet

47 L . Uyumlu
erisim kapsamindaki galismalarini Raporu
aciklar.

Calisanlara CSY politikalari ve Surdurulebilirlik Raporu’nda
ilgi i agiklanmistir. i

48 uygulamalari ko?.u.sunda bilgilendirme e ¢ $ 2021 Faaliyet
toplantilari ve egitim programlari Raporu
duzenler.

Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini Surdurulebilirlik Raporu’nda
C2. Paydaglar, tlim paydaslarin (galisanlar, musteriler, aciklanmistir.
49 Uluslararasi tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu Uvumlu 2021 Faaliyet
Standartlar ve kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil v Raporu
inisiyatifler toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve

onceliklerini dikkate alarak yuratar.
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Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Mu.§t.er| men'!.mlj.myetl.lle. gil p..OIItIka.
P . R . belirli olup, ¢6ziim gelistirme suregleri
50 ¢ozlimune iliskin mugsteri memnuniyeti Kismi uyumlu . .
. . devam etmektedir. Kamuya bir
politikasi diizenler ve kamuya agiklar.
aciklama yapilmamistir.
Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir Surdurilebilirlik Raporu’nda
sekilde yuratir; hangi paydaslarla, hangi aciklanmistir.
S kap.gov.tr,
51 amagla ne konuda ve ne siklikla iletisime  Uyumlu .
gectigini, surdurulebilirlik faaliyetlerinde g ’ ’
kaydedilen gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama Surdurilebilirlik Raporu’nda
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi aciklanmistir.
(CDP), Kurresel Raporlama Girisimi (GRI),
52 UIusIara"raS|"E'r'1tegr.e Baporlama Konseyi Ul kap.gov.tr,
(lIRC), Surdurulebilirlik Muhasebe gentas.com.tr
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Agiklamalar Gorev Giicli (TCFD)
vb.) ) kamuya agciklar.
imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi Bahsi gegen kuruluglarda tyelik
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, bulunmamaktadir.
Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
53 Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm Uyumsuz
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Strdurilebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.
Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi Sirketin ilk Strdurulebilirlik Raporu
ve uluslararasi strdirilebilirlik aciklanmistir. Raporun ardindan uyelik
54 ere.l.(s.I'ererqe‘(Dow Jon.es Wil suregleri igin girisimler baglatiimistir.
Surdurilebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI GSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterir.
11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda saglanmasi igin azami ¢aba 2021 Faaliyet
D. Kurumsal .. . . . ,
- zorunlu olarak uyulmasi gereken gosterilmektedir. Faaliyet Raporu’nda  Raporu,
55 Yonetim P ! . Uyumlu
ilkeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim agiklanmistir. kap.gov.tr,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gentas.com.tr
saglanmasi i¢in azami gaba gosterir.
sirdirilebilirlik konusunu, Surdurilebilirlik Raporu’nda
faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu agiklanmistir. Kab.2ov.tr
56 konudaki ilkeleri kurumsal yonetim Uyumlu p-goV.1T,
R e gentas.com.tr
stratejisini belirlerken géz 6nlinde
bulundurur.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi Surdurulebilirlik Raporu’nda
sekilde menfaat sahiplerine iligkin aciklanmistir. Strdirdlebilirlik ile ilgili
.g ilkelere uyum saglamak ve menfaat paydas angajman modelleri yer 2021 Faaliyet
[ sahipleri ile iletisimi gliglendirmek igin almaktadir. Raporu,
57 c . o e Lt Uyumlu
:0 gerekli tedbirleri alir. Strdurulebilirlik kap.gov.tr,
> . . -
= alanindaki tedbirler ve stratejilerin gentas.com.tr
a belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
g goruslerine bagvurur.
5 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Surdurilebilirlik Raporu’nda
x etkinlikleri ve egitimler ile aciklanmistir. Calisanlar basta olmak
L et . . . . kap.gov.tr,
58 surdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi  Uyumlu Uzere tim paydaslarin ARG
hakkinda farkindaligin artiriimasi bilinglendirilmesi igin faaliyetler g ’ ’
konusunda caligir. planlanmigtir.
Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi Surdurulebilirlik ile ilgili gelisim
59 standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak Uvumnlu saglamaya 0zen gosterilmektedir. kap.gov.tr,
ve ¢alismalara katki saglamak igin caba v Surdurulebilirlik Raporu’nda gentas.com.tr
gosterir. aciklanmistir.
Sirket, menfaat sahipleri haklarini
. . . korumak tzere etik ilkeleri benimsemis
B e ve Etik Komitesi’ni kurmustur. Gerekli
60 vergisel agidan durustlik ilkesine yonelik  Uyumlu stur.

politika ve programlarini agiklar.
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EK-2 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Gentas, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni benimsemekte ve bu ilkelere
uymayl, gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda da diizenlemeler yapmayi, ulusal sermaye piyasalarinin
gelisimi gergevesinde degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin gozetilmesi, seffaf bir sekilde kamunun aydinlatilmasi ile tiim menfaat sahiplerini ilgilendiren
karar ve islemlerde de kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedefle Sirketimiz, tim
paydaslarin igslemlerinde esitlik ilkesi ¢ergevesinde, bilgilendirme sorumlulugunu da kurumsal yénetim prensipleri ve
ilkelerine bagl kalarak yirutilmesini amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, uyum
saglanamayan maddelerle ilgili gerek uygulamada yasanan zorluklar gerekse piyasanin ve sektériin mevcut yapisi ile tam
ortlisememesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan ilkelere tam uyum heniiz saglanamamistir. Sirketimizde etkin yonetime
katki saglayacagini diisiindiigiimiz idari ve hukuki alt yapi ¢alismalarini tamamlamaya, heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler icin de bir siire¢ dahilinde uygulanmaya galisiimaktadir.

Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal yénetim ilkeleri cergevesinde yiritilen kapsamli galismalar ve ilgili béltiimlerde
henliz uyum saglanamayan ilkeler ile ilgili menfaat sahipleri ile bir ¢ikar gatismasi meydana gelmedigi agiklanmigtir. 2021
yili icinde Kurumsal Yénetim alanindaki uyum calismalarimiz ile SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini
iceren Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) ve 6102 nolu Turk Ticaret Kanunu hikimlerini yerine getirmeye devam
ettirilmektedir. Bu kapsamda kurulan yénetim kurulu komiteleri de etkin olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden kismen veya tamamen heniiz uyum saglanamayan hususlar
basliklari ve agiklamalari ile birlikte asagida belirtilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin bilgiler Uyum Raporu’nun ilgili
kisimlarinda da ayrica agiklanmistir.

Tam Uyum Saglanamayan Maddeler Agiklama

e 1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide | e Esas Sozlesmede yer almamakla birlikte TTK ve SPK hiikiimleri
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve uygulanir.
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek
genigletilmistir.

e 3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve | e Calisanlari etkileyebilecek kararlar bildiriimekte, Ancak
galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili Sirketimizde sendika faaliyetleri bulunmamaktadir.
sendikalarin da gorisi alinmigtir.

e 3.3.8-Sirket, dernek kurma ozglrligini ve toplu is | e YoOnetimin olumlu insan kaynaklari ve istihdam politikalari

sozlesmesi  hakkinin  etkin  bir bicimde taninmasini béyle bir duruma ihtiyag birakmadigi dustndldiginden,
desteklemektedir. desteklenmemektedir.

e 4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) | e Yonetim Kurulu Baskani’nin gorevleri ile Genel Mudir’iin
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. gorevleri esas sozlesmede ayri ayri ifade edilmese de, i¢

Dizenleme ve uygulamada ayridir.

e 4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari | ® Sirketimiz Yonetim Kurulunda Uye segimi yapilirken Cinsiyet
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika ayrimi yapilmamaktadir. Bu konuda ehliyet ve liyakat ilkelerine
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden gore tercih yapilmaktadir.
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

e 4.4.7-Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gérevler | e Sinirlama Yoktur. Ancak Faaliyet Raporunda agiklanmakta,
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket Genel Kurul'a ve Pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 4.5.5-Her bir yonetim kurulu Giyesi sadece bir komitede gérev | e Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi nedeniyle bu
almaktadir. Uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

e 4.6.5-Y6netim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan | e Yillik Faaliyet Raporunda Toplam alarak agiklanmistir.
ybneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu lizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlar. “KAP”’da
doldurulmus olup ayrica bu sablonlar raporun sonuna ve sirketimizin kurumsal internet sitesine (www.gentas.com.tr) de
eklenmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Gentas Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonatim Kurulu'na; mevzuat, Esas Sézlegme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim likeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye" olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikler ile Sirket'in yonetim kentroluni
elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklann ydnetim kontroline sahip
oldugu thzel kigiler lle kendisi, egl ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil Iginde dnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamas:, sermaye veya cy haklannin veya
imtiyazli paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlg olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in énemli 6igUde hizmet veya Urln satin aldig) veya
sattig) sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi veya satldigl donemierde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumiulukiar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,
¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gdrevleri gered gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,
¢) Bagl olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanli galigmiyor oldugumu,
d) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de yerlesik sayldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunzabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligin
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ézglrce karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diglde
sirket iglerine zaman ayiracagmi,
g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
8) Ayni Kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolGni elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
sirketierin lgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
olarak gorev almadigimi,
h) Yonetim Kurulu Oyesi olarak segilen tiize! kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 24.03.202
Saygilanmia, ~

Mustafa ATC
\jv\\ BAGIMSIZLIK BEYANI

Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'na; mevzuat, Esas Sbzlegme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gdrev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolGna
elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontreliine sahip
oldugu tizel kigiler ile kendisi, esl ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazli paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigsmanli@ olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in onemli dlgide hizmet veya Grin satin aldig veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindig veya satildig) doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle {istlenecegi gbrevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklarn mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite dgretim Uyeligi narig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanl galigmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligni
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gigla etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibaye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek digude
sirket iglerine zaman ayracag@gmi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmarmisg oldugumu,

£) Ayni Kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollinU elinde bulunduran crtaklann yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada Islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 24.03.2021

Saygilanmla,

Nilifer ARIAK

TR A A‘ /

/u - A % Lo
N
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2021 Yih Faaliyet Raporu

EK-4

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gilincel olarak ortaklhigin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme

eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsihkl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas so6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesmede yer
almamakla birlikte TTK ve SPK
hiktumleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
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1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak tzere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmigstir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
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3.3.2- Personel alimina iliskin olgltler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - GCalisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriist alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar bildiriimekte, Ancak
Sirketimizde sendika
faaliyetleri bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zglirligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Yonetimin olumlu insan
kaynaklari ve istihdam
politikalari boéyle bir duruma
ihtiyag¢ birakmadigi
degerlendirilmektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Muigsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yilhk
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Y6netim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani’nin
gorevleri ile Genel Muddr’iin
gorevleri esas sozlesmede ayri
ayri ifade edilmese de, i¢
Dizenleme ve uygulamada
ayridir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda
lGye segimi yapilirken cinsiyet
ayrimi yapilmamaktadir. Bu
konuda ehliyet ve liyakat
ilkelerine gére tercih
yapilmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL

4.4.1-BUtiin yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim tyelere
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sinirlama Yoktur. Ancak
Faaliyet Raporunda
aciklanmakta, Genel Kurul'a ve
Pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiye
sayisinin 2 olmasi nedeniyle bu
Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu liyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing
verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uglincl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunda
Toplam alarak agiklanmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket olarak yatirimci konferansi diizenlenmemistir. Ancak
kurumsal yatirimcilar ile 4 toplanti, bireysel yatirimcilar ile
86 gorisme yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920264

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anh
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin ¢cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917106

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917106

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimiin adi

Yatinimci iligkileri / Bilgilendirme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838352

Esas s0zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
diizenleyen madde numarasi

Menfaat Sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi ile ilgili Esas
Sozlesmede herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2021 yilinda yapilan Genel Kurul Toplantisi'na menfaat
sahiplerince katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar

Bulunmamaktadir.

En buyik pay sahibinin ortaklik orani

12%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Esas S6zlesmede yer almamaktadir.

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Esas Sozlesmede yer almamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bollimiin adi

Yatirimci iliskileri / Bilgilendirme

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligskin
tutanak metni

Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasina
iliskin bir teklifi olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasina
iliskin bir teklifi olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
kuruluna
Sirket'in kurumsal bildirimde
internet sitesinde Genel kurul | bulunan
her glindem Kurumsal internet | toplanti imtiyazli bir
Genel kurul maddesiyle ilgili sitesinde genel tutanaginin | sekilde ortaklik
gindemiyle | Pay olumlu ve olumsuz | kurul toplantisinda | iliskili bilgilerine
ilgili olarak | sahiplerinin | Dogrudan | Vekaleten | oylari da gosterir | yoneltilen tim taraflarla ulagsma imkani
sirkete genel temsil temsil sekilde genel kurul | soru ve bunlara ilgilimadde | bulunan kisi
Genel iletilen ek | kurula edilen edilen toplanti saglanan yanitlarin |veya sayisi (iceriden
Kurul aciklama katilim paylarin | paylarin | tutanaklarinin yer |yer aldigi bélimin | paragraf Ogrenenler KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | orani orani orani aldig1 bolimin adi | adi numarasil listesi) baglantisi
Yatirimer iliskileri / | Yatinimc iliskileri /
Genel Kurul Genel Kurul
21.04.2021 |0 50,66% 30,50% 20,16% Dokumanlari Dokimanlari 13. Madde |10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/929998
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlar

Yatirimci iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Yatirimar iligkileri / Kurumsal Yonetim,

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklk Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim,
Faaliyet Raporu / Ek-2 Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / c. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin
toplantilara katilm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / b. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim,

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / m. isletmenin Performansini
Etkileyen Ana Etmenler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / g. Sirket Aleyhine Agilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boéliim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5'i astigi karsihkl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler /e. Sirketin Dogrudan veya
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya boliim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / n. Calisanlar ve diger
toplumsal-cevresel unsurlar hakkinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk faaliyetleri ve Etik Kurallar hakkinda bilgiler
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MENFAAT SAHIPLERIi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimiin adi

Yatirimar iliskileri / Bilgilendirme

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari Direktérii / Kurumsal Yonetim
Komitesi tyesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

efdalaltan@gentas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan ig¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal / Kurumsal Degerlerimiz

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saglig ve Guvenligi Kurulu, Disiplin Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kilit Yonetici pozisyonlari igin halefiyet planinin
gelistiriimesinde Sirketimizin Kariyer Yonetim Sistemi
Prosediri uygulamalari gercevesinde Yonetim Kurulu
aktif olarak yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bollimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/ Kurumsal Sorumluluk Politikalari,

insan Kaynaklari Politikasinin Ana Ozeti: "Sirketimizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan gicii
alimini gergeklestirmektir."

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Kurumsal/ Kurumsal Sorumluluk Politikalari

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boltimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan dnlemler

Kurumsal / Kurumsal Sorumluluk Politikalari,
Kurumsal / Kurumsal Degerlerimiz,
Kurumsal / Sosyal Sorumluluk Projelerimiz,

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla
micadele i¢in alinan dnlemler

Kurumsal / Kurumsal Sorumluluk Politikalari,
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YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | 24.02.2021
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Evet (Yes)
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Orhan KAHRAMAN,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili: Sezai KAHRAMAN,

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler / d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yénetim Kurulu’nun
Bu Konudaki Gorisi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Orhan KAHRAMAN

icra baskani / genel miidiiriin adi

Orhan KAHRAMAN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiriin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/681906

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/967450

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélimiin adi

Bu konuda yapilmis bir Politika bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1, %14.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az
Yénetim icrada 5 Yillik Bagimsiz Uyenin Aday
Kuruluna ilk | Gorevli Deneyime Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Gosterme Komitesi
Secilme Olup Sahip Olup Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldigi KAP Tarafindan Degerlendirilip
Adi-Soyadi Gorevi Tarihi Olmadigi | Olmadigl Olmadigi Duyurusunun Baglantisi | Degerlendirilmedigi
Yoénetim Kurulu . .. o,
ORHAN KAHRAMAN Baskani 7.5.2018 Evet Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
SEZAI KAHRAMAN T/ZEﬁlt'm KuruluBaskan | ¢ o018 Evet Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
)(A'I'z?wls‘liﬁ?ngN KAHRAMAN Yénetim Kurulu Uyesi 28.4.2001 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
f&ﬁggg’%‘;ﬁ'\l KAHRAMAN Yénetim Kurulu Uyesi 10.7.2004 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
MACIT AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2020 Hayir Hayir Bagimsiz Uye Degil - -
o o L . .. https://www.kap.org.tr/ . N
NILUFER ARIAK Yénetim Kurulu Uyesi 09.05.2019 Hayir Evet Bagimsiz Uye tr/Bildirim/920269 Degerlendirildi
N T . . https://www.kap.org.tr/ ) -
MUSTAFA ATES Yonetim Kurulu Uyesi 25.4.2019 Hayir Hayir Bagimsiz Uye tr/Bildirim/920269 Degerlendirildi
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YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

. 15
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 95%
Yénetim_kur_ulunun galismalarini kolaylastn:mak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7 giin

toplantidan kag gilin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bélimdiin adi

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi Yonetim Kurulu Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda Yénerge adinda sirket ici bir dizenleme
bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve
Organizasyon / c. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/201423
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/338026

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda Komite |Yonetim

"Diger" Olarak Bagkani | Kurulu

Belirtilen Olup Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi | Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadigi | Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite - NILUFER ARIAK Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite - MUSTAFA ATES Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - MUSTAFA ATES Evet Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi - NILUFER ARIAK Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - ABDURRAHMAN KAHRAMAN Hayir Evet

(Mustafa Oglu)

Kurumsal Yonetim Komitesi - EFDAL ALTAN Hayir Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi - NiYAZi AYDIN Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - NILUFER ARIAK Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - MUSTAFA ATES Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortaklik Yapisi, Yoénetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler / j. Gegmis dénemlerde belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin ticretlendirme politikasinin
yer aldigi boliminin adi

Yatinimci iligkileri / Bilgilendirme

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 2. Ortakhk Yapisi, Yonetim ve Organizasyon /
e. Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin

Birinci Siitunda | icrada Gérevli Komitenin Faaliyetleri

"Diger" Olarak | Olmayan Komitede Gergeklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi | Orani Uyelerin Orani | Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - 60% 40% 8 8
R!.skm'Er'ken S?pténma5| ve i 67% 67% 6 6
Ydnetimi Komitesi
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